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Women in Film & Television Finland ry (WIFT Finland)
on jarjestd, jonka tarkoituksena on edistdd jasentensé
ammatillista toimintaa ja koulutusta ja tukea tasa-arvon
toteutumista audiovisuaalisella alalla Suomessa. WIFT
Finland ry kuuluu kansainviliseen kattojarjestoon
Women in Film & Television Internationaliin (WIFTT).
Yli 40 alajaoston muodostaman globaalin verkoston taus-
talla on ollut havainto siitd, ettd naisten asema elokuva-
alalla on heikko eivitka he usein paise tekijoind ilmenta-
maédn tdyttd potentiaaliaan. Toiminnan tavoitteena on pur-
kaa niitd alan kdytantojé ja asenteita, jotka estavit naisten
toimijuutta ja nakyvyytta audiovisuaalisella alalla.
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KOHTI TASA-
ARVOA

— UUDENLAISTA TOIMINTAKULTTUURIA LUOMASSA

AKYVAKSI-HANKEHAUTOMO (RUOTSIKSI I FOKUS, englanniksi

IN FOCUS) oli WIFT Finlandin uraauurtava pilottihanke, joka ke-
hitettiin naispuolisten elokuva-alan ammattilaisten tekijyyden ja teosten
kehittelyn vahvistamiseksi. NAKY VAKSI-hankehautomoa rahoitti Suo-
men Kulttuurirahaston Taide toiseen -rahoitus vuosina 2018-2019. Han-
kehautomon suunnittelusta, toteutuksesta ja vetdmisestd vastasivat tuot-
taja Jenni Koski ja kasikirjoittaja Raija Talvio.

Hankehautomon tavoite oli vaikuttaa elokuva- ja televisioalan konk-
reettiseen muutokseen kohti tasa-arvoa Suomessa. Kulttuuripolitiikan
tutkimuskeskuksen Cuporen tutkimus (Savolainen 2017) osoitti, ettd
audiovisuaalisen alan ammateissa toimii nykyéddn naisia ja miehid jota-
kuinkin yhtd paljon. Kuitenkaan naiset eivit etene urallaan yhtd nopeasti
kuin miehet, ja valtaosa julkisesta rahoituksesta ohjautuu miespuolisille
tekijoille. Audiovisuaalisen teoksen kdsikirjoituksen ja tuotannon suun-
nittelu ja toteutus ovat ryhmatyotd, jossa sisdllot ja merkitykset muotou-
tuvat monivaiheisen neuvottelu- ja kehittelyprosessin tuloksena. Tekijat
ovat eri yhteyksissd puhuneet tdssd prosessissa usein ilmenevastd “kasi-
kirjoituksen kulmien hiomisesta” ja taiteellisista kompromisseista (esim.
Mehtonen 2013, Kinnunen 2014). Naisten ja vihemmistojen tarinat eivét
pédse esiin omilla ehdoillaan (esim. Vanha-Majamaa 2017, Virtanen 2018
ja 2019). Alan toimintakulttuurissa ovat vahvoilla ne, joilla on yhteiskun-
nassa muutenkin valtaa.



Hankehautomossa etsimme toimintatapoja, joissa vallitsevia valta-
rakenteita ja tyoskentelyn ehtoja kyseenalaistettiin seka tekijoiden oma-
ehtoisuutta ja riippumattomuutta vahvistettiin. Alan yksipuolinen teki-
jajoukko on aiheuttanut tarinoiden ja ndkokulmien yksipuolistumisen,
minka vuoksi hankehautomo tahtdsi moninaisuuden ja monidédnisyyden
lisédmiseen; uuden lahjakkuuden 16ytdmiseen ja tukemiseen. Naiset te-
kijoini ja heidan teoksensa haluttiin tuoda esille synnyttdmééan vuoro-
puhelua, uusia kohtaamisia ja uusia, ennenndkemattomii sisdlt6jd. Nai-
set ovat aktiivisia tekijoitd, ja hankehautomon tehtévéna oli tarjota heille
puitteet kunnianhimoiselle tyoskentelylle. Hankehautomon tavoitteena
oli vahvistaa naisten taiteilijuutta ja ammatillista identiteettid seki lisdtd
sukupuolten vilistd tasa-arvoa audiovisuaalisella alalla Suomessa.

J¥ Uskon yhteison koherenttiin voimaan. Lisaksi uskon, etta han-
kehautomo todella edistaa meidan naispuolisten kirjoitta-
jien asemaa ja luo yhteistyoverkostoja pitkdlle tulevaisuuteen.
Meidan hankkeidemme toteutuminen on tarkeaa paitsi itsel-
lemme, myos muille naisille. Haluan olla mukana sellaisessa

kehityksessa.”
- HAKIJAN MOTIVAATIOKIRJEESTA



HANKEHAUTOMON
SUUNNITTELU JA
KONSEPTI

— TAUSTALLA HAVAINNOT ALAN VAHVOISTA LASIKATOISTA

E LOKUVAN TUOTANTOPROSESSI alkaa aina kisikirjoituksesta. Tyy-
pillisesti kdsikirjoituksen ensimmaiisen version valmistumista seu-
raa vaihe, jota kutsutaan kehittelyksi. Sen aikana késikirjoittaja laatii ké-
sikirjoituksesta uusia versioita ja tuotannon toteuttamismahdollisuuksia
tutkitaan. Mukana on useita eri yhteistyokumppaneita. Kasikirjoitukses-
ta ja sen tyOstamisestd neuvotellaan kirjoittajan, tuottajan, mahdollisesti
myds ohjaajan seka rahoittajan tai useampien rahoittajien kesken. Katso
kaaviokuva tavanomaisesta tuotantopolusta kuvaliitteesta.
NAKY VAKSI-hankehautomon kéynnistdmisen takana oli havain-
to siitd, ettd naispuolisten ammattilaisten elokuva- ja televisiohankkeet

ndyttdisivit kohtaavan etenemisen esteitd erityisesti kasikirjoitustyon
ensimmadisen vaiheen paittyessd ennen kehittelyvaiheen alkamista. Ti-
lastoista ilmenee, ettd esimerkiksi Suomen elokuvasiition jakamien ka-
sikirjoitusapurahojen saajien joukossa naisia on ldhes puolet, mutta kun
tullaan elokuvarahoituksen seuraaviin vaiheisiin eli kehittelyyn ja tuo-
tantoon, naistekijoiden osuus tukien hakija- ja saajajoukossa pienenee.
[Imiota ei ole tarkemmin tutkittu, joten syyta késikirjoitusapurahan jal-
keiseen naistekijoiden osuuden pienenemiseen ei tiedetd. On mahdollis-
ta, ettd naistekijoiden ei ole helppoa 16ytéda teoksilleen tuotantoyhtiota tai
ettd heidan hankkeensa eivit etene tuotantoyhtion ja rahoittajan valisissa
neuvotteluissa, joita joskus kdydadn ennen varsinaisia hakuvaiheita. Paa-
timme kohdistaa hankehautomon toiminnan tihén tuotantopolun koh-
taan, jossa osa naisista ja heiddn teoksistaan havidvit. Hankehautomon
tavoitteena oli tuoda naistekijat nékyviksi sekd mahdollistaa heille oma-
ehtoinen tyoskentely ja teoksen kehittely.



Halusimme kohdistaa hankehautomon toiminnan paitsi tiettyyn tyo-
vaiheeseen myds sellaiselle tekijdjoukolle, joka eniten hyotyisi siita. Tutki-
musten perusteella naiset debytoivat pitkdn naytelmdelokuvan ohjaajina
vanhempina kuin miehet. (Talvio 2016). Yleensdkin uran alkuvaiheessa
ammatillisen tuen tarve on suurempi kuin myéhemmin. Aloittelevalla te-
kijalld ei ole samanlaisia verkostoja, nakyvyyttd tai itsendisen taiteellisen
tyoskentelyn rutiineja kuin kokeneilla ammattilaisilla. Tahédn perustuen
hankehautomo péatettiin rajata uran alku- tai keskivaiheessa oleville te-
kijoille. Kohderyhmiksi madriteltiin ensimmaisté pitkda ndytelmieloku-
vaa, pitkdd dokumenttielokuvaa tai televisiosarjaa valmistelevat naispuo-
liset elokuva-alan ammattilaiset.

J7 [On helppo] kadottaa itsensa miellyttaessaan muita. Sa-
manlainen kokemus minulla on usein elokuva-alalla tai tai-
teen tekemisessa ylipaansa. Halu miellyttaa niita joilla on val-
ta, niita jotka padattaa onko aiheeni kiinnostava, tarked, merki-
tyksellinen. Siksi haluankin tyoskennella kasikirjoituksen kehit-
tamisen kanssa Nakyvaksi-hankkeessa.”
- HAKIJAN MOTIVAATIOKIRJEESTA

Arvio tuloksista:

Yhteisollinen hankehautomotoiminta on konkreettinen tapa edistaa
naistekijoiden teosten toteutumista ja nakyvéksi tulemista.
Toiminnan vaikuttavuus perustuu kohdentamiseen - kohdentamisen
lahtokohtana havainto kentdlld ilmenevista tarpeesta: kdsikirjoitus-
ja kehittelyvaiheen siirtymdkohdassa tapahtuu naisten hankkeiden
“havidmistd”

Kohderyhmin maédrittelyn perustana havainto nais- ja miespuolisten
debytanttien ikderosta: naisten urat kdynnistyvit viiveelld

Alan toimintakulttuurin epétasa-arvoa luovien rakenteiden
muuttaminen vaatii aktiivisia toimenpiteitd
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HAKUPROSESSISTA

— HANKE JA SEN SISALTO EDELLA

AKYVAKSI-HANKEHAUTOMO JULKISTETTIIN maaliskuun 2018
N alussa Tampereen elokuvajuhlilla pidetyssa WIFT Finlandin tie-
dotustilaisuudessa. Samaan aikaan avattiin hankkeen verkkosivut ja ha-
ku. Hakuilmoitus julkaistiin hankkeen verkkosivuilla ja siité tiedotettiin
elokuva-alan tiedotuskanavilla ja sosiaalisessa mediassa. Hakuaika kesti
noin kolme ja puoli viikkoa maalis-huhtikuussa 2018.
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Jenni Koski ja Raija Talvio
hankehautomon tiedotus-
tilaisuudessa 9.3.2018

Hakuilmoituksessa haimme neljaa kisikirjoittajaa, joiden tehtévana
oli kehitelld hankehautomossa omaa elokuvahankettaan omista lahtokoh-
distaan. Heille tarjottiin kuukausipalkka, yhteinen tydtila ja kirjoittami-
sen tukea tyOpajatyoskentelyn, vertaispalautteen ja mentoroinnin avulla.
Hankehautomon kerrottiin mahdollistavan “laaja-alaisen, tasa-arvon lah-



tokohdista tapahtuvan kasikirjoitusten kehittdmistyon naispuolisille am-
mattilaisille” sekd luovan puitteet, joiden avulla vahvistetaan teosten mah-
dollisuuksia tulla tuotetuiksi. Hankehautomon esittelytekstissd kerroim-
me, ettd NAKY VAKSI luo sillan kisikirjoituksen ja tuotannon vilille.

Hakijan tuli olla naispuolinen audiovisuaalisen alan ammattilainen,
joka ei ollut vield debytoinut siind teostyypissa, johon kuuluvan teoksen
suunnitelmalla han hankehautomoon oli hakemassa. Hakija sai hakea
vain yhdelld suunnitelmalla hankehautomoon. Ammattilaisuuden maa-
ritelmédna oli audiovisuaalisen alan tai muun taidealan tutkinto ja koke-
mus taiteellisesti vastuullisesta roolista vahintddn yhdessa lyhytelokuvas-
sa, joka on esitetty julkisesti tai saanut julkisen levityksen. Hankehauto-
mossa tyostettdvan teoksen tuli olla pitkéd niytelmielokuva, pitkd doku-
menttielokuva tai fiktiivinen televisiosarja, joka oli kdsikirjoitus- ja suun-
nitteluvaiheessa. Teoksen kokonaiskestoksi maarittelimme vihintddn 6o
minuuttia. Edellytimme, ettd teossuunnitelma ei ollut aiemmin saanut
kehittely- tai tuotantotukea muista lahteistd eikd sellaista rahoitusta ol-
taisi sille hakemassa hankehautomon tyoskentelyjakson aikana. Lisaksi
teoksen tuli olla hakijan alkuperiisaihe, ja hakijalla tuli olla kaikki oikeu-
det teoksen kehittelyyn.

Hankehautomo esiteltiin perusteellisesti WIFT Finlandin verkkosi-
vujen alaisella omalla hankesivustolla. Hakuohjeet, hakuehdot ja usein
kysytyt kysymykset -osio muodostivat hakusivuston, johon kuului myos
sahkoinen hakulomake. Lomakkeella pyydettiin muun muassa ne tiedot,
joita tarvittiin hakijan hakukelpoisuuden miirittaimiseen, kuten tieto
tutkinnosta ja aiemmista teoksista. Haun ohjeistus pyrittiin luomaan tar-
kaksi ja yksiselitteiseksi.

Hakuilmoituksessa sahkoisen hakulomakkeen liiteaineistot maériteltiin
seuraavasti:
1) 1-2 sivun synopsis hankkeesta
2) Tekstindyte
a) Fiktiivinen elokuva- tai televisiokasikirjoitus:
kuusi sivua aukikirjoitettua késikirjoitusta. Nayte voi sisaltda
useamman kohtauksen. Kohtaukset voivat olla eri kohdista elo-
kuvaa. Kirjoita kunkin kohtauksen yhteyteen, mistd kohtaa elo-
kuvaa se on. Tekstindyte ldhetetddn ilman kansisivua ja hakijan
nimed.



tai
b) Dokumenttielokuvan kasikirjoitus:
kolmen sivun visuaalinen ja toiminnallinen treatment tilanteis-
ta/kohtauksista, jotka ovat tai voisivat olla osa elokuvaa. Tilan-
teet/kohtaukset voivat olla eri kohdista elokuvaa. Kirjoita tilan-
teen/kohtauksen yhteyteen, mistd kohtaa elokuvaa se on. Teksti-
nayte ldhetetddn ilman kansisivua ja hakijan nimed.
3) Kuvaus elokuvan/televisiosarjan paahenkil6istd, max. 2 sivua.
4) Henkilokohtainen 1-2 sivun mittainen motivaatiokirje.
Kerro vahvuuksistasi, toiveistasi ja siitd, miten yhteisollinen han-
kehautomotydskentely tukisi juuri sinua ja hankettasi sekd edistéi-
si sen toteutumista.

Haun yhteydessi avattiin myos hankehautomon sdhkdpostiosoite, johon
hakemista suunnittelevilla oli mahdollista lahettdd hakua koskevia kysy-
myksid. Koska hakusddntojen kuvaus hakusivuilla oli varsin yksityiskoh-
tainen, kysymyksia sahkopostiin tuli vain muutama.

Hankehautomo oli varautunut vastaanottamaan ja kdsittelemain noin
45 hakemusta. Hakijamaér4 ylitti kaikki ennakkoarviot. Hakuajan paitty-
miseen mennessd hakemubksia tuli 74. Hakemusten kisittelyn ensimmai-
sessd vaiheessa yhdeksdn hakemusta karsiutui joko siitd syystd, ettd hake-
mus oli jollain tavalla puutteellinen (esim. liitteitd puuttui) tai ettd hakija
tai hanke eivit tayttineet hakuehtoja. Niinpad arvioitavaksi jéi 65 hake-
musta.

Hakemusten méadrad voi verrata kohderyhmien ammattikuntien ko-
koon. Kisikirjoittajien killassa on noin 140 naisjdsentd, Suomen elokuva-
ohjaajaliitossa Selossa noin 60 ja Dokumenttikillassa vahan alle 150. Ja-
senyyksissd on myds padllekkdisyyksid. On vaikea arvioida, kuinka moni
tdstd muutaman sadan joukosta tayttaa hankehautomon hakukelpoisuu-
den edellytykseni olleen debytanttiehdon, silld jasenistoissa on sekd ko-
keneita ettd vihemman kokeneita ammattilaisia. Se, etté tastd joukosta
saatiin 74 hakemusta 74 eri tekijélta, kertoo siit4, ettd hankehautomon
toiminnalle oli tilausta. Hakemusten mééré oli suuri siitd huolimatta, ettd
hakuaika oli suhteellisen lyhyt.
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Arvio tuloksista:

« Haun rajausten ja tavoitteiden selked artikulointi helpotti haun
suunnittelua

o Tarkka hakuehtojen ja hankehautomon tavoitteiden kuvaus selkeytti
hakijoiden tyotd heiddn laatiessaan hakemustaan

o Vaikka hakuaika oli vain kolme ja puoli viikkoa, saatiin hakemuksia
runsaasti lahes sadalta eri tekijalta

¥ Hankkeen tuoma taloudellinen turva antaisi vapauden kes-
kittya kirjoittamiseen koko kapasiteetilla. Minulla on henkil6-
kohtaisesti vahva puoltamus sille, etta hyvat elokuvat syntyvat
hyvista kasikirjoituksista.Tasta syysta@ nimenomaan kasikirjoi-
tusvaiheeseen tulisi ylipaataan elokuvatuotannossa kaytaa
aikaa ja vaivaa.”
- HAKIJAN MOTIVAATIOKIRJEESTA
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TEKIJALAHTOISYYS

— JOS ANNETAAN VAPAAT KADET, MITA TAPAHTUU?

Y KSI HANKEHAUTOMON toiminnan ldhtokohdista oli tekijalahtoi-
syys. Elokuvan tai televisiosarjan kisikirjoittamisen ja suunnittelun
ryhmatyoluonteeseen liittyy erityisid haasteita. Kirjoittajat kokevat kehit-
telytyon kollektiivisen luonteen eri tavoin eri tilanteissa. Joskus tiivis yh-
teistyé muiden osapuolten kanssa on hedelmallistd ja rakentavaa, mutta
on myos tilanteita, joissa kirjoittaja kokee kadottavansa oman ddnensa
ja alkuperiisen ideansa kehittelyn monissa eri kddnteissa. Tyoskentelyyn
liittyviin neuvotteluihin saattaa liittya kitkaa ja vallankayttod. Vaikka ka-
sikirjoittaja olisikin alkuperdisen teoksen 4iti tai isd, hdnen asemansa ei
ole vahva tilanteessa, jossa esimerkiksi suunnitteilla olevan teoksen tule-
vaisuuteen tai kohtaloon liittyva taloudellinen valta on jollakin toisella.
Hankehautomon toiminta perustui ajatukseen siitd, ettd voidakseen
olla vahva osapuoli yhteisessé kehittelyssa, tulee teoksen alkuperiisteki-
jan olla omassa tyossddn tarpeeksi pitkilld ja olla varmalla pohjalla teok-
sensa kehittelyn tavoitteiden madrittelyssa. Vain tdssa tilanteessa tekija
voi toimia tédysivaltaisena osapuolena ensimmaisen késikirjoitusversion
jalkeisessd yhteisessd kehittelyssd. Ajatuksena oli taata itsendisyys ja tyo-
rauha tyon alkuvaiheessa. Hankehautomon osanottajien palautteiden
mukaan tdssd onnistuttiin. Kokemus poikkesi apurahatyoskentelysta tai
tyoskentelystd tuottajavetoisessa kehittelyssd. Tarvetta timén tyyppiseen
toimintatapaan ndyttdi olevan myos sen perusteella, ettéd jo useissa ha-
kemuksiin liitetyissa motivaatiokirjeissa hakijat kertoivat tarjolla olevien
tyoskentelymuotojen ja tyoskentelyn rahoituksen ongelmista.
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Arvio tuloksista:

o Hakijat kertoivat yhdeksi hakemisen motiiviksi mahdollisuuden
omachtoisuuteen ja itsendisyyteen luovassa tyossa

» Hankehautomon osallistujat kokivat, ettd he saivat tydskennelld niin
tuetusti kuin omaehtoisesti hankehautomossa tyon eri vaiheissa

J¥ Tyoskentely hankehautomossa edistdisi omaadanisemman,
omaehtoisemman ja taiteellisesti korkealle tahtaavén
audiovisuaalisen tarinankerronnan kehittamista ja I6ytamista.”
- HAKIJAN MOTIVAATIOKIRJEESTA

JF Elama elokuvantekijana tuntuu joskus silta, etta on kuin
maassa torottava kumilelu, jota matkitaan mutta joka aina

pompsahtaa kuitenkin takaisin pystyyn.Vaikka tulee kieltei-
nen paadtos, jos toinenkin, ja paattaa silti menna eteenpain
projektin kanssa toistaiseksi sitten vaikka yksin, nakuttaa ali-
tajunnassa aina kuitenkin ajatus “enta jos oletkin oikeasti
ihan paska” eika sita loputtomiin jaksa. Projektin eteenpdin
vieminen oman itsendisen itsepdisyyden lisdaksi tarvitsee
myos tukea, ryhmatyo6tq, idean peilaamista ja luovaa tyos-
kentelytilaaq, leikkid. Suurin osa ajasta menee tuotannolliseen
puurtamiseen, siihen etta saa tuhat hakemusta tehtya ja
pysyttya hetken taas hengissa. ”
- HAKIJAN MOTIVAATIOKIRJEESTA

W\ Hankehautomo rohkaisi omadanisyyteen ja omanlaiseen
tekijyyteen monin tavoin. Oma metodini oli lisata luovuutia
ja leikkisyytta tyoskentelemiseen. Sita olen jatkunut edelleen,
silla se tekee tyoskentelysta monin tavoin kivempaa ja var-
masti myos tuottavampaa.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA
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WJatkossa oman tekstin ytimen vaaliminen on minulle entista
tarkeampaa. Se vaatii tarkkaan mietityn palautieen saamis-
ta ja vastaanottamista, kunnioittavaa asennetta kirjoittajaa ja
hanen alkuperdisideaansa kohtaan seka luottamusta puolin
ja toisin. Koen, etta vain teoksen ytimen kirkastaminen voi vie-
da tekstia eteenpain.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA

W\ Hankehautomon padttymisen jalkeen olen havainnut aika
konkreettisesti, ettd hautomo oli monella tapaa todella suo-
jattu ja turvallinen kupla. Tuntuu, ettaG varmuus omasta teke-
misesta ja teoksesta kasvoi valtavasti hautomon aikana.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA



ARVIOINNISTA

— MITEN RAKENTAA TASA-ARVOINEN JA
OIKEUDENMUKAINEN ARVIOINTI?

UOMALAISEN ELOKUVAN rahoitusjirjestelmdi on arvosteltu val-

lan keskittymisestd ja lapindkyvyyden puutteesta. Naistekijat ovat
my0s kertoneet kohdanneensa ennakkoluuloja, jotka eivit liity itse elo-
kuvasuunnitelmiin vaan heididn henkil6ihinsé ja heiddan sukupuoleensa
(Savolainen 2017).

NAKY VAKSI-hankehautomon oman arviointimallin kehittdmises-
sd etsimme tapoja suorittaa arviointia toisin. Etsimme keinoja hajauttaa
padtosvaltaa ja tutkimme anonyymia arviointitapaa, jolloin tieto tekijian
henkilosta ei vaikuta arvioon. Koska haimme hankehautomoon alkupe-
rdistekijoitd, jotka toisivat mukanaan oman elokuvahankkeensa, haussa
arvioitiin sekd hankkeen etté tekijan potentiaalia.

Arviointiprosessi oli kaksiosainen. Ensin arvioitiin sisalto eli hank-
keet. Parhaiksi arvioitujen hankkeiden tekijat kutsuttiin haastatteluun.
Koska hankehautomo oli myds tyopaikka, koimme, ettd pelkka han-
ke-ehdotusten jérjestykseen laittaminen ei riitd valinnan perusteeksi. Oli
tarkedd arvioida myds hakijan motivaatiota ja soveltuvuutta tyoskente-
lyyn. Témin vuoksi haastattelu oli muodoltaan tavanomainen tyohoénot-
tohaastattelu.

Anonyymeja arviointeja on tehty esimerkiksi orkestereiden koesoit-
totilanteissa, usein sukupuoleen kohdistuvien ennakkoasenteiden vaiku-
tuksen eliminoimiseksi. Tieto tekijan maineesta saattaa vinouttaa arvi-
ointia myos muista kuin sukupuoleen liittyvistd syista. Tastd syysta esi-
merkiksi kirjallisuuden ja arkkitehtuurin alalla on pitkd perinne kilpai-
luilla, joihin osallistutaan nimimerkeilld. Hankehautomo oli suunnattu
vain naisille, joten sukupuoleen kohdistuvat ennakkoluulot eivit asetta-
neet hakijoita eriarvoiseen asemaan. Pienelld alalla tekijan maine voi kui-
tenkin olla merkittava hakemuksen arviointiin vaikuttava tekijd, jonka
poistaminen on mahdollista vain anonyymin arvion avulla.
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Arvioinnin organisointi

Jotta arvioinnin ensimmaéinen vaihe olisi puhdas vertaisarviointi, padtim-
me ettd hankehautomon vetdjit eivit osallistu hankkeiden arviointipro-
sessiin lainkaan. Ty6 ulkoistettiin. Arvioijiksi rekrytoitiin joukko eloku-
va- ja televisioalan ansioituneita ammattilaisia. He olivat kokeneita kisi-
kirjoittajia, ohjaajia, ndyttelijoita, tuottajia sekd kuvaajia, joista jokaisella
oli meriitteja hankehautomossa tyostettivien elokuva- ja televisiotdiden
lajityypeissd. Kukin arvioija oli toiminut taiteellisesti tai tuotannollisesti
vastuullisessa roolissa ainakin yhdessa pitkéssa elokuvassa tai televisio-
sarjassa. Arvioijia oli 21, ja heistd kaksitoista oli naisia ja yhdeksan miehia.
Pyrimme arvioijien tasaiseen sukupuolijakaumaan, mutta arvioijien saa-
tavuus ja viime hetken peruutukset vaikeuttivat timén tavoitteen saavut-
tamista.

Hakijoiden yhdenvertaisen kohtelun takaamiseksi oli tarkedd luoda
strukturoitu arviointitapa. Kaikista hanke-ehdotuksista arvioitiin samat
asiat. Tama myos selkeytti hankkeiden keskindista vertailua. Arvioinnin
helpottamiseksi luotiin arviointilomake ja ohjeistus arvioijille.

Hakemusten kisittely suunniteltiin huolellisesti. Mdaraajan paatyttya

hakemukset liitteineen keréttiin hakujérjestelmastd, ja timén jalkeen ero
tettiin muusta hakuaineistosta henkilotietolomakkeet ja motivaatiokir-
jeet. Samalla annettiin jokaiselle hakijalle oma hakijanumero.
Arviointity6td varten arvioijille ldhetettiin hankkeen anonymisoitu
materiaali, joka oli synopsis, ndytekohtaukset ja henkilokuvaukset. Han-
ke-esittelyjen jakamisen arvioijille teki Aalto-yliopiston elokuvakasikir-
joituksen lehtori Marja-Riitta Koivumaki, joka sai hakumateriaalit ka-
sittelyynsé ainoastaan hakijanumeroilla varustettuina. Materiaali jaettiin
arvioijille ottaen huomioon arvioijan erityinen asiantuntemus, esimer-
kiksi oma kokemus ja toiminta fiktion tai dokumenttielokuvan tekijana.
Kukin arvioija sai kisitelldkseen kuuden tai seitsemén hankkeen ano-
nymisoidun aineiston. Jokainen hanke-ehdotus ldhetettiin kahdelle eri
arvioijalle. Tyoskentelyaikaa arviointiin oli varattu noin kolme viikkoa.
Arvioijat tyoskentelivdt yksin ja my06s heidan toimintansa arvioijina
oli anonymisoitu. Hakijat eivdt tienneet arvioijien nimié, eivéitka arvioi-
jat hakijoiden tai toisten arvioijien nimid. Arvioijat allekirjoittivat vai-
tiolosopimuksen, joka on voimassa vuoden 2019 loppuun asti. Arvioijat
sitoutuivat myos siihen, etteivit vaitiolosopimuksen voimassaoloaikana
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millddn tavalla hyddynna ammatillisesti sellaista hanketta, jota ovat olleet
arvioimassa, mikali hanke tuli valituksi hankehautomoon.

Arviointilomake

Arviointilomakkeen laatimisen perustyon teki Marja-Riitta Koivumaki,

ja arviointilomaketta tyostettiin hankehautomon suunnitteluvaiheessa
ottaen huomioon hankehautomolle asetetut tavoitteet. Lomakkeen laa-
timisessa kaytettiin esikuvana EU:n Media -ohjelman koulutusorgani-
saatioiden (esim. Sources2 ja North by Northwest) sekd Creative Europe
MEDIAn arviointilomakkeita. Lomakkeessa arvioijia pyydettiin anta-
maan pisteitd hanke-ehdotuksen eri osa-alueista ja antamaan jokaisesta
osa-alueesta myos lyhyt sanallinen arvio.

Arvioitavia alueita oli seitsemén:
« Hankkeen omaperiisyys ja potentiaali

Draamallinen potentiaali ja kerronnallinen rakenne

Kasikirjoittamisen laatu
Paihenkilot
Visuaalisuus, aiheen elokuvallisuus

Hankkeen potentiaali rahoituksen ja tuotannon toteutumisen
ndkokulmasta

Hankkeen suhteutuminen NAKY VAKSI-hankehautomon
tasa-arvotavoitteisiin ja tekijaldhtoisyyteen

Arviointilomakkeen kaksi pisteytyssivua kysymyksineen oli tarkoitet-
tu ainoastaan hankehautomon sisdiseen kiyttoon. Arviointilomakkeen
etusivu sisélsi yhteenlasketut pisteet, arvioijan kirjoittaman lyhyen kuva-
uksen hanke-ehdotuksesta, arvioijan nakemyksen hankkeen soveltuvuu-
desta hankehautomoon seké arvioijan kirjallisen palautteen hakijalle. Jo-
kainen hakija sai hakuprosessin pédtyttyd palautteena oman hanke-ehdo-
tuksensa arviointikaavakkeiden etusivut luettavakseen. Kullekin hakijalle
ldhetettiin kahden eri arvioijan palaute.

Arvioijille lahetetyssé ohjeistuksessa korostimme, ettd hankehautomo
luottaa arvioijien ammattitaitoon ja subjektiiviseen arviointiin. Toivoimme
heidén olevan arvioinneissaan rohkeita ja tekemédn eroja pisteytyksessa.
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Ohjeistimme arvioijia ottamaan huomioon hankehautomon tasa-ar-
votavoitteet ja pyrkimyksen tekijaldhtoisyyteen pohtimalla esimerkiksi
seuraavia ndkokulmia:

o Tarjoaako hanke jonkin uuden tai erilaisen ndkdkulman tai ddnen?

 Ovatko henkiloshahmot moniulotteisia, ja onko henkilogalleria
moninainen?

« Vaikka tarina olisi tutun tuntuinen, sisaltddko se uusia teemoja tai
ovatko padhenkilot perinteisesti aliedustetuista ryhmista?

« Onko hanke sellainen, etti se ei kenties etenisi helposti tavanomaisessa
kehittely- ja rahoitusprosessissa?

Niiden ohjeistusten laadinnassa kdytettiin osittain mallina Britannian fil-
mi-instituutin monimuotoisuusohjeistusta.

Arviointien kasittely

Kun arvioijien arviointilomakkeet oli koottu yhteen, laadittiin pistetau-
lukko, johon kahden arvioijan kullekin hankkeelle antamat pisteet lasket-
tiin yhteen. Téssd vaiheessa yhdistettiin jdlleen hakijanumerot ja hakijoi-
den nimet. Jos havaitsimme, ettd kahden arvioijan pisteissé oli erityisen
suuri ero, lahetettiin hanke-ehdotus arvioitavaksi kolmannelle arvioijalle.
Niitd tapauksia ei ollut montaa. Vain kolmesta hanke-ehdotuksesta pyy-
dettiin kolmas arvio. Kolmannen arvioinnin jédlkeen kaksi parasta kol-
mesta pistemadrastd otettiin huomioon. Yksi hanke-ehdotus nousi kol-
mannen arvioinnin jilkeen yhdentoista parhaan joukkoon. Muiden koh-
dalla kolmannella arviolla ei ollut vaikutusta sijoitukseen.
Pistejakaumassa karki erottui selvasti. Karjen taakse jéi suuri joukko
hankkeita, joita arvioijat olivat suositelleet hankehautomoon ja jotka oli-
vat saaneet hyvit tai melko hyvit pisteet molemmilta arvioijilta, mutta
joiden pisteet silti jdivat mediaaniin. Kérkijoukon taakse jadneiden haki-
joiden toiden joukossa oli siis laadukkaita suunnitelmia. Tama vakuutti
meidat siitd, ettd oletuksemme audiovisuaalisen alan naistekijoiden hyo-
dyttiméttoman potentiaalin olemassaolosta oli oikea. Hyvid naistekijoitd
on Suomessa runsaasti tarjolla ja jokaisella heistd on hyvid hankkeita.
Pisteytystaulukon perusteella kutsuttiin yksitoista hakijaa haastat-
teluun. Haastattelijoina toimivat hankehautomon vetdjit Jenni Koski ja



Raija Talvio, ja mukaan pyydettiin ulkopuolista ndkdkulmaa antamaan
kolmas henkil6 (Marja-Riitta Koivumaki, Marika Vdisdnen). Haastatte-
luissa keskusteltiin motivaatiosta, odotuksista ja hanke-ehdotuksen tyo-
vaiheesta sekd hakijan tilanteesta urallaan. Kokonaisarvio tehtiin haastat-
telun, motivaatiokirjeen ja hanke-ehdotuksen saamien pisteiden perus-
teella.

Hankehautomon tavoitteena oli hakuprosessin lapinakyvyys, joka
oli yksi toisin tekemisen tavoista. Sen lisaksi, ettd jokainen hakija sai lu-
ettavakseen arvioijien palautteet hankkeestaan, julkistimme my6s haun
pistetytyslistan hankehautomon verkkosivuilla valintapaitosten jalkeen.
Pisteytyslistalla ei julkaistu hakijoiden nimid, vaan nikyvissd olivat ai-
noastaan hakijanumerot. Hakijat olivat saaneet tietdd hakijanumeronsa
saamistaan palautelomakkeista. Pisteytyslistasta he saattoivat tarkistaa
sijoittumisensa arvioinnissa.

Palautetta arvioinnista

Hankehautomon loppuvaiheessa teimme kyselyn arvioijina toimineille.
Vastauksia saatiin yhdeltdtoista mukana olleelta. Arvioijista kaikki olivat
samaa mieltd tai jokseenkin samaa mieltd siitd, ettd arviointiin saatu oh-
jeistus oli riittdva, tavoitteet ymmarrettdvia ja ettd arviointilomakkeen
kysymykset kohdistuivat oikeisiin asioihin. He my6s kokivat, ettd arvioi-
tavaksi saatu materiaali oli riittdvdd. Anonymiteettid pitivit oikeana rat-
kaisuna yhtd lukuunottamatta kaikki. Kahta lukuun ottamatta kaikki vas-
taajat olisivat valmiita ldhtemadn uudelleen arvioijaksi siitd huolimatta,
ettd melkein puolet piti arvioijan tehtdvaa vaikeana.

W\ Minusta oli hyva, etta arvioitsijoita rohkaistiin reippaisiin mie-
lipiteisiin, jolloin hajonta tuli selkeadmmaksi. Anonyymisyys
toimi hyvin, mutta jonkin verran kaipasi lisdinfoa periaatteis-
ta/prosessista ja sita sai onneksi jarjestajilta.”

- ARVIOIJAN PALAUTE
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N\ Projekti on mahtava, ja nostan teille hattua sen toteutiami-
sesta. Kunpa tallaista olisi ollut joskus silloin, kun itse otti en-
siaskeleita alalle.”
- ARVIOIJAN PALAUTE

Hakijoilta saimme palautteita haun aikana ja haun jilkeen spontaanisti
niin kirjallisesti kuin suullisesti. Kaikki kiittivt siité, ettd olivat saaneet
arvioijapalautteen. Yksi hakijoista kirjoitti, ettd arvioija oli ilmeisesti ym-
martianyt hanen hankekuvauksestaan jonkin osan véaarin. Hakija kuiten-
kin piti tatdkin arvokkaana palautteena. Hén totesi, ettd aikoo seuraavalla
kerralla olla erityisen huolellinen juuri tuon osan kuvaamisessa hank-
keensa esittelyssd. Kaikki palautetta antaneet hakijat pitivdt arvioinnin
anonyymisyyttd erinomaisena ratkaisuna. Prosessia pidettiin ldpindkyva-
nd, tasa-arvoisena, oikeudenmukaisena ja luotettavana.

Arvioitavaksi ldhetetyistd hanke-ehdotuksista suurin osa oli fiktioi-
ta: 41 pitkdd naytelmédelokuvaa ja 15 televisiosarjaa. Dokumenttielokuvia
oli yhdeksén. Vain yksi dokumentaarisen elokuvan hanke-ehdotus ylsi
yhdentoista parhaan joukkoon. Jiimme miettimééan sitd, olivatko arvioi-
tavat osa-alueet yhtd soveliaita dokumenttielokuvien suunnitelmien arvi-
ointiin. Toisaalta dokumenttien pieni maara saattoi myds vaikuttaa lop-
putulokseen. Olisi kuitenkin tirkead, ettd dokumenttielokuvat ja niiden
tekijét saisivat vastaavanlaisen mahdollisuuden toteuttaa omia teoksiaan
tuetusti omilla ehdoillaan.
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Haun tulos

Arvioinnin ja haastattelujen jalkeen hankehautomoon valittiin nelja
tekijad ja heiddn teoksensa:

Sevgi Eker, Huone 511. Pitké elokuva, jossa menneisyys yhdistda kaksi
toisilleen tuntematonta naista uuden ja vanhan eldmin risteyksessa.

Aino Lappalainen, A. Televisiosarja, jossa yhteiskunnan hyodyttomit
karkotetaan dystooppiselle Ahvenanmaalle.

Lotta-Kaisa Riistakoski, Kuumat pannut. Pitké elokuva, joka on kome-
dia parisuhdekurssin valeopettajasta.

Susanna Ake, Eldjda. Tositapahtumiin perustuva televisiosarja romani-
naisesta, joka sodanjilkeisessd Suomessa luo laittomasta viinakaupasta
imperiumin ja saa itselleen valtaa enemmaén kuin hédnen kaltaiselleen sal-

litaan.

O1ATR], Blrey

Yid&rivi: Susanna Ake, Mar-
ja-Riitta Koivumdaki, Aino
Lappalainen.

Alarivi: Sevgi Eker,
Lotta-Kaisa Riistakoski
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Arvio tuloksista:

Kun kyse on taiteen arvioinnista, arvio on aina subjektiivinen

— annetussa viitekehyksessa

Ohjeistus ja arviointiperusteiden médrittely helpottivat arvioijien tyota
Arvioitavien osa-alueiden erittely arviointikaavakkeessa selkeytti
arviointien keskindistd vertailua

Pisteytys ja siihen liitetty sanallinen arvio teki vertailusta kattavan
Arvioijat pitivdt anonymiteettia hyvana ratkaisuna

Hakijoissa anonyymi vertaisarvio herétti luottamusta

Hakijat pitivit tdrkedna sitd, ettd saivat lyhyen palutteen - sen koettiin
edistdvdn hankkeen jatkotyostamistd, vaikka hakija ei olisikaan tullut
valituksi hankehautomoon

Arviointitulosten perusteella hankehautomo suosittelee, ettd
dokumenttielokuville toteutettaisiin jatkossa oma arviointinsa ja
hankehautomonsa erillddn fiktiohankkeista
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TYOSUHDE

— VARMUUTTA TEKIJYYTEEN

UOMESSA TAITEILIJOILLE on rakennettu apurahajérjestelma, jon-

ka avulla taiteilija voi edistdd omaa tyotddn ja teoksiaan. Apurahalla
tyotéd tehdddn yksin, ilman tyoyhteison tukea, ilman palvelusuhdetta ja
tyonjohtoa ja -ohjausta. Tyd on usein pirstaleista, epdvarmaa, turvatonta
sekd lyhytaikaista, ja kaikki vastuu tekemisestd on yksin tekijélld. Vaikka
useissa apurahasddannoissd madritellddn, ettd apurahaa tulisi hakea koko
tyoskentelyn ajaksi, eivit esimerkiksi Suomen elokuvasiition apurahat ai-
na mahdollista teoksen kehittdmiseen keskittymistd kokonaisvaltaisesti
tai tarpeeksi pitkddn. Kaytannossa elokuvantekijat tyostavit kasikirjoituk-
siaan usein omalla ajalla, palkkiotta tai liian pienilld apurahoilla. On myo6s
tilanteita, joissa tekija joutuu edistimédn teosta liian nopeasti seuraavaan
vaiheeseen ennen kuin edeltéva versio on tdysin valmis. Paine aikataulu-
jen kireyteen tulee usein rahoittajalta tai tuottajalta. Tilanne on kasikir-
joittajien mukaan johtanut ammatin aliarvostukseen ja laadullisiin ongel-
miin tyossd. Varhaiskehittely on vaihe, jolloin on kaikkein edullisinta ja
helpointa luoda toimivia ratkaisuja seka sisdllon ettd tuotannon nidkokul-
masta. Kiire jatkorahoituksen varmistamiseen tai tuotantovaiheeseen joh-
taa kompromisseihin ja aiheuttaa tydryhmissa turhia konflikteja.

NAKY VAKSI-hankehautomon lahtéajatuksena oli rekrytoida eloku-
vantekijd tydsuhteeseen ja maksaa hanelle kuukausipalkkaa puolen vuo-
den ajan oman teoksen kehittelyn edistimiseksi. NAKY VAKSI -hanke-
hautomon kisikirjoittajien tydnantajana toimi Women in Film and Tele-
vision Finland ry. Tyorauhan varmistamiseksi tekijoille ei asetettu ulkoi-
sia paineita suoriutua. Kukin tekija tyosti itse itselleen tyosuunnitelman
ja tyoskentelyn aikataulun. Prosessi oli monella tapaa tekijoille uusi. Se
antoi raamit nahda, mita tekijat itse halusivat ja mit oli mahdollista to-
teuttaa puolessa vuodessa. Henkilokohtainen tydsuunnitelma, yhdessa
sovittu tydaikaseuranta ja prosessipdivakirja tukivat tekijoitd. Osa han-
kehautomon osallistujista jatkoi tydaikaseurannan ja tydsuunnitelman
kayttod myos hankehautomon jilkeen. He kokivat saaneensa uusia tyo-
vdlineitd kasikirjoittajan tyon tueksi.
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Palkkaty6ssd kasikirjoittajilla oli tydlainsddddnnon maarittelemat
vastuut ja velvollisuudet mutta myos edut ja oikeudet. Hankehautomon
kasikirjoittajien asema vertautui muihin palkansaajiin yhteiskunnassa.
Yhdistys toimi tyon puitteiden ja resurssien mahdollistajana. Tyosuhtee-
seen olennaisesti liittyvd tydonohjaus ja -johto toteutuivat viikottaisissa
yhteispalavereissa seka yksittdisissd kohtaamisissa ja tapaamisissa tyonte-
kijoiden ja hankehautomon vetdjien kesken. Néissa tapaamisissa tuli hy-
vin selkedsti esille se, ettd tyontekijat arvostivat asemaansa tyosuhteessa
oman teoksensa edistdjand. Kasikirjoittajat toisin sanoen halusivat tehda
omaa tyotddn ja kasikirjoittaa omaa teostaan palkkasuhteessa.

Tyosuhteen edellytys oli my0s se, ettd tekiji ei ollut sitoutunut mui-
hin t6ihin tai tyovelvoitteisiin hankehautomon aikana. Tama osoittautui
osittain ongelmalliseksi, silld hankehautomon osallistujien aikaisemmat
sitoumukset vaikuttivat vield hankehautomon aikaiseen ty6skentelyyn.
Freelancereina ja itsensa tyollistdjina heilld oli projekteja, jotka elivit
omaa eldmadnsd ja joihin he olivat jo paljon aikaisemmin sitouttaneet it-
sensd. Hankehautomotyodskentelyyn ja tyosuhteeseen tima aiheutti aika
ajoin ylimadraisid jarjestelyjd, ja tekijoissd aiemmat vastuut ja velvollisuu-
det aiheuttivat jonkin verran ahdistusta tai stressid. Késikirjoittajat koki-
vat myos syyllisyyttd asiasta.

Hankehautomon tavoitteena oli mahdollistaa omaehtoinen tekijyys
uudella tavalla. Tallainen tekijyys vaati molemminpuolista sitoutumista
ja vastuullisuutta. Hankehautomon ldht6kohtana oli ajatus siitd, ettd ka-
sikirjoittaja on elokuvan ensimmaiinen auteur, hdnen alkuperdisideastaan
syntyy lopulta kaikki se, minka yleiso saa nidhtédvikseen elokuvassa tai te-
levisiossa. Hankehautomo antoi turvalliset puitteet tekijan nakemyksen
toteuttamiseksi. Késikirjoittajat olivat hankkeidensa itsendisid ja omaeh-
toisia tekijoitd, oman tyonsd johtajia. Kokoaikainen palkkaty6 ja sen luo-
ma turva oli tekijoille mielekés taiteellisen tyoskentelyn tapa ja he toteut-
tivat sen, minka asettivat itselleen tavoitteeksi.
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Arvio tuloksista:

Tyosuhde vahvisti kasikirjoittajan omaa asemaa niin tekijand kuin
kiintednd osana tyoyhteisod
Tyosuhde tydmuotona ja sen tuomat vastuut, velvollisuudet sekd edut

ja oikeudet tukivat taiteilijan luovaa tyota
Tyosuhteessa tekijian oli mahdollista edistdda omaehtoista tekijyytta
ilman ulkopuolisia paineita, kun tyotehtaviksi oli madritelty oman

hankkeen kehittiminen
Hankehautomo suojeli tekijan omia tavoitteita, ja kukin tekija sai

valmiiksi sen, mihin oli alunperin itse sitoutunut.
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WRITERSROOM,
YHTEINEN
TYOSKENTELY JA
TYOSUUNNITELMA

— OMAN TYON JOHTAMINEN KOLLEKTIIVISSA

H ANKEHAUTOMOSSA HALUSIMME testata toisin tekemisen kei-
nona kirjoittajakollektiivia, esikuvana BBC:n tilausosaston
Writersroom-ohjelman metodi. BBC:ssi télld mallilla tarkoitetaan yhteis-
td tyoskentelyd, jossa osanottajat tyostdvat kukin omaa hankettaan. Suo-
messa samaa tyotapaa on kaytetty lahinna koulutuksen piirissd, mutta
my0s joissakin tuotantoyhtidissd sovelletaan vastaavanlaisia tyotapoja.
Keskeisena tavoitteena hankehautomossa oli 16ytdd malli, jossa tyo-
suhteen velvoittama tydnohjauksellinen ja tydnjohdollinen tuki auttoi
kasikirjoittajan omaa kehitystd ja teoksen edistymistd. Hankehautomon
tyoskentelyssd omaan kisikirjoitustyohon yhdistyivit yhteiset tydpajat,
tekstiversioiden lukeminen ja kommentointi, dramaturgityd, sparraus,
mentorointi ja vertaispalaute. Lisdksi toteutettiin erillinen pitchauskou-
lutus ja pitchaustilaisuudet. Tyontekijana kasikirjoittaja loi erilaisia mate-
riaaleja omaa tyoskentelyprosessiaan, tyosuhteen hallinnointia ja hank-
keen yleistd arviointia varten. Nditd materiaaleja olivat muun muassa jo-
kaisen tekijan oma prosessipdivékirja sekd kirjallinen tyoaikaseuranta.
Hankehautomotyoskentely ja siihen liittyva kollektiivi vahvisti ka-
sikirjoittajien omaa identiteettid. Se ettd kasikirjoittajien teokset tulivat
anonyymisti valituksi osaksi eksklusiivista ryhmaa mahdollisti sen, ettd
tekijat kokivat tyonsd lahtokohtaisesti tarkedksi ja arvokkaaksi. Tyohon
suhtauduttiin vakavasti, ja siithen sitouduttiin laaja-alaisesti. Yhteinen
tyotila koettiin tarkedksi. Tila oli ulkoinen merkki yhteisestd tydskente-
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lystd, mutta kollektiivi oli ensisijaisesti henkinen tila, jossa kasvaa ja ke-
hittya tekijand. Yhteinen tyotila tuotti kokemuksen yhteisollisyydesta,
vaikkakin jokainen tekijd kehitteli omaa projektiaan itsendisesti.
Tyoyhteison tuki koettiin muunakin kuin kirjoittamisen tukena. Osa-
na yhteiso4 tekijoille syntyi luottava ja varma olotila, joka vahvistui tyos-
kentelyn aikana. Késikirjoittajat kokivat, ettd niin heitd kuin heidén teok-
siaankin kunnioitettiin prosessissa. Kdsikirjoittajat ja hankehautomon ve-
tdjat muodostivat oman yhteisonsd, joka eli ja hengitti teosten kehityksen
tahdissa. Kollektiivi-identiteetti ja yhteinen padmaéra toivat voimakkaan
motivaation tydstdad hankaliltakin tuntuvia tyovaiheita. Vertaissparraami-
nen ja vilitavoitteet antoivat rakennetta tyon tekemiselle. Omat tydsuun-
nitelmat auttoivat tekijoitad edistimadn teoksiaan ja sen my6td saamaan

valmiiksi sen, mitd ldhtivit itse tyosuhteen alussa tavoittelemaan.

, B

Tydskentelyd orientaatiojakson aikana: Jenni Koski, Sevgi Eker, Susanna Ake,
Lotta-Kaisa Riistakoski, Aino Lappalainen ja Raija Talvio.
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DISONeISITY BSTEN-E110']

Sevgi Eker, Susanna Ake, Aino Lappalainen

Arvio tuloksista:

Kirjoittajakollektiivi oli ensisijaisesti henkinen tila, jossa tekija koki
arvostusta, luottoa ja tukea oman tyonsd edistdmisessd

Kollektiivi vahvisti tekijdn asemaa tydyhteisdssd, “me”-henki oli vahva
Kollektiivi mahdollisti intensiivisen ja motivoituneen tyoskentelyn,

jossa hyodynnettiin yhteisid vahvuuksia

Vetdjit toivat yhteiseen tyoskentelyyn pitkdn ammatillisen
kokemuksensa ndkokulman

Hankehautomon vetidjien rooli oli toimia spaarrajina, peileind,
kannustajina seké tyonohjaajina ja -johtajina

W\ [Hankehautomon jalkeen m]eilla ei ole myoskadan enaa yh-
teista tyohuonetta ja se on todella harmi. Minulle oli tarkeaa
kokea olevani osa yhteis6a ja kommunikoida padivittain, joko
asiasta tai asian vieresta. Meilla oli hyva ja kannustava ilma-
piiri. Sita kaipaan paljon.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA
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TYOSKENTELYN
METODIT JA
TYOKALUT

— OMAN PROSESSIN ESIIN TUOMINEN

ANKEHAUTOMON TAVOITTEENA oli tukea kirjoittajaa tydssddn.

Yksi tdhdn kaytetyistd keinoista oli sisdisten prosessien ulkoista-
minen ja nikyviksi tekeminen. Tydsuunnitelman teko oli ensimmaiinen
konkreettinen toimenpide, jonka tydstdminen aloitettiin tydskentelyn
ensimmaisessd vaiheessa. Tyosuunnitelma tehtiin péiva- ja viikkotasolla
siten, ettd tyontekijan kokonaistydaika 150 tuntia ei saanut ylittyd neljan
viikon tarkastelujaksoissa. Mikili tekijan muut sitoumukset veivit han-
kehautomon sijaan tydaikaa muualla, ylijadmatyoaika siirrettiin joko toi-
selle tydjaksolle tai hankehautomon loppuun. Tyésuunnitelman ensisijai-
sena tarkoituksena oli jasentda tyo eri vaiheisiin. Aikataulut ja maaraajat
luotiin tekijan kanssa yhdessd. Koska kaikki nelji valittua hanketta olivat
fiktiohankkeita, tyosuunnitelmien tekoa helpottivat myds yhteisten ja sa-
mankaltaisten materiaalien tyostdmisen tarve. Televisiohankkeiden teki-
joiden kohdalla ty6vaiheet purettiin vieldkin yksityiskohtaisemmin aina
konseptin tasolle asti.

Tyosuunnitelma oli tekijan ja hankkeen vetdjien tarkein tyoviline, jo-
ta seurattiin ja pdivitettiin sddnnollisesti tyon edetessd. Tyosuunnitelma
ja tyon hahmottaminen olivat oleellinen osa oman tyon johtamista ja
hallinnoimista seka vastuullisuutta oman tyon johtamisessa. Mikadli tyo-
suunnitelman ja toteuman vélilld havaittiin epakohtia tai -johdonmukai-
suuksia, asiat kaytiin 14pi keskustelemalla ja prosessoimalla meneilldan
olevaa tyovaihetta. Kasikirjoittajan tuli ndin tuoda nakyviksi omat sisdi-
set prosessinsa kaikille hankehautomossa ja reagoida vilittomasti, mikali
tyoskentely ei edennyt siten, miten tekija itse halusi.

Toisena tyovilineend kéytettiin tydajanseurantaa, joka on pakollinen
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osa tyontekijin tydaikakirjanpitoa. Tyontekijan kokonaisty6aika oli 150
tuntia neljan viikon tarkastelujaksoissa. Tydaikaseurannan perusteella
tyontekijan palkka laskettiin kuukausittain. Ndin toimittiin erityisesti sil-
loin, kun tekijalla oli muita velvoitteita hankehautomon ulkopuolisissa teh-
tavissd. Vaikka kyseessd oli kokonaisty6aika, tydaikalainsddddnnon asetta-
mia rajoja seurattiin ja esimerkiksi lepoaikoja vaadittiin pidettévaksi. Ndin
varmistettiin, ettd tekija ei tydnantajan vaatimuksesta voinut mitenkdan
tyoskennelld hankkeensa kehityksen eteen vapaapdivid pitimatta. Mikali
viikonloppu-, ilta- tai yotoita havaittiin, kaytiin keskustelua tyon uudelleen
jdsentdmisestd seka velvoitteista, silld poikkeava ty6aika ei aina korreloinut
taiteellisen innovaation tai uusien ideoiden kanssa. Hankehautomon veti-
jdt pitivét ensisijaisen tirkednd puuttua tyoskentelyyn, mikali tekija ei itse
aktiivisesti havainnoinut omaa tilannettaan. Téstd huolimatta tekijét tun-
tuivat ajautuvan liian intensiiviseen tyoskentelyyn juuri ennen yhdessé ase-
tettuja madrdaikoja. Tama lisdsi tekijoiden stressid ja vihensi tyossa viih-
tymistd ja jaksamista. Olisi ensiarvoisen tarkedd muistaa, ettd luova tekija
ei poikkea muista tyontekijoistd tyossa jaksamisen ja tyon hallinnoimisen
suhteen. Suuret kokonaisuudet tulisi myos luovaa ty6té tehdessa jakaa pie-
nemmiksi osakokonaisuuksiksi. Ilahduttava havainto oli se, ettd hankehau-
tomon kasikirjoittajat kokivat saaneensa mahdollisuuden vapaaseen ajat-
teluun ja mentaaliseen prosessointiin tydajan ja sen seurannan puitteissa.
Tdma mahdollisti omien, uusien inspiraatioiden syntymista.

Kolmantena tyovilineena kéytettiin tekijéiden omia prosessipdiva-
kirjoja, joita he pitivdt hankehautomon sisdiseen kayttoon perustetuissa
blogeissa. Ideana oli viikkotasolla purkaa omaa prosessia nikyvdan muo-
toon ja reflektoida erityisesti sellaisia asioita, jotka olivat uusia tai erilai-
sia suhteessa aikaisempiin kokemuksiin. Prosessipéivikirjojen tavoittee-
na oli tuoda esiin ajankohtaisia asioita, jotka tukivat tekijaa tyossddn tai
jotka hankaloittivat sitd. Usein prosessipdivakirjoihin tyostettiin myos
muuta ajankohtaista kokemus- ja tunnemaailmaa. Téma avasi tekijan ti-
lannetta ja auttoi sekd hankehautomon muita osallistujia ettd vetdjid ym-
martdmadn kunkin kokonaisvaltaista tyovaihetta. Prosessipdivakirjat oli-
vat ajantasaisia kuvauksia tekijoiden tyoskentelyprosessista.

Neljantena tyovilineend toimivat palaute- ja kehittelytyopajat, jot-
ka perustuivat vertaispalautteeseen ja -tukeen. Ideana oli hyodyntéa sitd
osaamista, jota hankehautomon sisélld oli. Tallaisia tydpajoja olivat mm.
erilaisten tekstiversioiden luku- ja palautetyopajat sekd kahden- tai kol-
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menkeskiset tapaamiset vetdjien kanssa kidsikirjoitusversioiden kommen-
tointivaiheissa.

Kaikkien tyovilineiden ja -metodien tarkoituksena oli auttaa kasikir-
joittajia tuomalla tyoprosessia nikyviksi seki heille itselleen ettd muille
hankehautomolaisille. Avoimen tydskentelyprosessin kautta kasikirjoitta-
jat saattoivat olla itselleen ja teokselleen rehellisempid ja avoimempia. He
16ysivit tyoskentelystddn usein uusia mahdollisuuksia ja ulottuvuuksia
hankehautomon ty6vilineitd kiyttdmalla.

Arvio tuloksista:

Tyovilineet ja -metodit mahdollistivat perinteisen tydsuhteen ja luovan
tyoskentelyn synergian osana teoksen kehittelyd ja projektin hallintaa
Tyoaikaseuranta, prosessipdivakirja ja muut tyovilineet auttoivat
tekijad tuomaan néakyviksi omia sisdisid prosessejaan luovassa

tyoskentelyssa

Tuettu tyoskentely tyovilineineen salli vapaan ja inspiroituneen
tyoskentelyn kokonaistydajan puitteissa

Tyovilineet toivat muita hankkeen tuloksia nikyviksi ja julkisiksi

W Tyoaikasuunnitelma tavoitteineen erityisesti on ollut
kaytossa hankehautomon jalkeen. Koin kaikki tyokalut
hyodylliseksi.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA

W\ Kaytan edelleen tyéaikasuunnitelmaa, silla se auttaa
tyéajan jasentamisessa ja tavoitteiden asettamisessa.

Jatkossa laitan tyosuunnitelmaan rohkeammin myos puhtaas-
ti aikaa ajatteluun, silla sita kirjoittaminen ainakin minulle on.
Minusta tuntuu, etta esim. perinteisessa apurahatyoskentelys-
sa tyosuunnitelmaan pitaa laittaa vain konkreettisia/mitatta-
via asioita, kuten taustahaastatteluja, taustatutkimusta...
Ne ovatkin tarkea osa tyota, mutta ajattelun ja sille annetun
“vapaan” ajan korostaminen ovat vahintaan yhta tarkeita.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA

31



MENTOROINTI
JA DRAMATURGI-
PALVELUT

— ULKOINEN TUKIJA TEKIJALLE TEOKSEN KEHITTELYSSA

H ANKEHAUTOMON VETAJAT midrittelivit hankehautomon aluk-
si yksilollisen tuen resurssit, joita tekijoille oli mahdollista tarjota
osana hankehautomoty6skentelya. Tarpeita kartoittaessa paallimmaisek-
si nousi tarve saada kayttda henkilokohtaisia mentoreja ja dramaturgeja.
Luovassa tydssd erilaisilla mentoreilla on suuri merkitys oman tekijyy-
den ymmartdmisessa, tyoskentelyn tukemisessa ja teoksen potentiaalin
16ytamisessd. Women in Film and Television Finlandilla on aiempaa ko-
kemusta mentoriohjelmista. Hankehautomossa mentorin tehtavana oli
avustaa tekijad ymmartamadn jotain oleellista joko itsestdén tai teokses-
taan. Hankehautomon tekijat valitsivat kukin itselleen mentorin. Tapaa-
misia mentorin kanssa oli tydskentelyn aikana yhdestd kolmeen kertaa.
Mentorin kanssa l16ytyneet oivallukset vaikuttivat suoraan teoksen kehit-
telyyn. Tekijoiden ja mentorien vilille syntyi voimakas luottamussuhde,
mika johti muuan muassa siihen, ettd mentori- tai muu yhteistydsuhde
on jatkunut myos hankehautomon jilkeen.

Kuitenkaan mentorin tehtidvéna ei ollut toimia dramaturgina tai teok-
sen sisdllon kommentoijana. Tétd varten kullekin tekijédlle mahdollistet-
tiin hankehautomon loppupuolella oma ammattidramaturgi, joka siind
vaiheessa luki hankehautomon aikana syntyneen kisikirjoitusversion se-
ka sithen mahdollisesti liittyvid oheismateriaaleja ja antoi tekijélle suoraa
palautetta teoksesta. Huomion kohteina olivat tekstin rakenne, tarinan
ja juonen yhtendisyys, tarinan visuaalinen potentiaali ja hankkeen tuo-
tannolliset aspektit. Dramaturgit tekivét hyvin tarkkaa tyotd ymmaértiaen
kunkin tekijan ldhtokohtia ja teosten tavoitteita. Yksityiskohtaisen pa-
lautteen perusteella tekija pystyi muokkaamaan teostaan uudelleen, joko
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hankehautomon lopuksi korjatulla versiolla tai hankehautomon jilkeen
seuraavissa versioissa. Palautteen avulla hankehautomon vetijit saivat
my0s asiantuntijan nakemyksen ja arvion teoksen potentiaalista hanke-
hautomon tuloksia kasittelevddn raporttiin ja tutkimukseen.

Arvio tuloksesta:

« Mentori on aina henkilokohtainen tuki, joka auttaa tekijaa jossain
tietyssa sisdisessa tai ulkoisessa prosessissa

o Mentori ei paneudu teoksen kommentointiin tai muokkaamiseen

« Dramaturgi on kisikirjoittajalle tirked yhteistybkumppani, joka auttaa
kasikirjoittajaa ndkemaén tekstinsé ansiot ja haasteet

« Dramaturgin antamat kommentit ja palaute auttavat nikemaan
teoksen tuotannollista potentiaalia ja jatkokehitysmahdollisuuksia

W Huomasin my®os, etta taytyy osata johtaa itseaan, mutia
samalla on oltava yhteistyokumppaineita, joiden kanssa
jakaa hankkeen.Yksin paasee tiettyyn pisteeseen, mutta elo-
kuva on ryhmatyoéta. Nyt kun hankehautomon tyoryhmaa ei
ole enda mukana, kaipaan mukaan muita sitoutuneita yhteis-
ty6kumppaneita.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA

W On myos tarkead ymmartaa oma henkilokohtainen side/syy
teoksen tekemiseen. Joskus sen ymmariaa vasta jalkikéateen
ja voi toki olla, etta siteen/syyn liiallinen pohtiminen varsinkin
hyvin varhaisessa vaiheessa voi lukita tekemista. Mutta itse
ymmarsin syvdallisesti oman siteeni tekstiini, erityisesti mentori-
ni kannustamana, ja se auttoi minua kirjoitusprosessissa.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA
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ASIANTUNTIJA-
TAPAAMISET JA
VIERAILUT

— MITEN OPPIA MUILTA?

AKYVAKSI HYODYNSI suomalaisia elokuva- ja televisioalan am-

mattilaisia asiantuntijoina ja vierailijoina hankehautomon eri vai-
heissa. Hankehautomon jdrjestimat asiantuntijatapaamiset liittyivat
muun muassa tydsuhdeasioihin ja luovan tyoskentelyn hallinnoimiseen
seka tyossd jaksamiseen, hankkeen kehittelyyn ja tuotantopotentiaaliin.
Tapaamisissa olivat lasnd hankehautomon kasikirjoittajat ja vetdjat. Li-
saksi hankehautomo jérjesti yhteistyota ja tapaamisia monen eri organi-
saation kanssa kuten Finnish Film Affair, Script Helsinki, Yleisradio ja
Suomen elokuvaséitio.

Tekijat saivat asiantuntijoilta konkreettista palautetta ja kdytainnon
neuvoja siitd, miten viedd eteenpdin hankkeitaan ja minkailaisia vaiheita
kehittelyssé voi tulla vastaan. Jokainen tekija reflektoi kokemaansa seka
omiin prosessipdivékirjoihinsa ettd viikoittaisten tapaamisten keskuste-
luissa. Nama kohtaamiset auttoivat tekijoitd tyostimaéan teoksiaan eteen-
pdin tai muokkaamaan tyosuunnitelmia. Useat asiantuntijakohtaamiset
antoivat tekijoille myos uusia mahdollisuuksia hankehautomon jalkeen.
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Arvio tuloksista:

Asiantuntijatapaamiset ja -vierailut auttoivat tekijoitd edistamaan tyo-
tddn ja verkostoitumaan alalla ammattilaisina toimivien kanssa

o Tapaamisten aikana ja jalkeen tekijét reflektoivat kokemaansa ja oppi-
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maansa omissa prosessipdivakirjoissaan, mika heijastui myos heidén
tapaansa tehda tyotd ja edistdd teostaan

WJatkossa oman tekstin ytimen vaaliminen on minulle entista
tarkeampaa. Se vaatii tarkkaan mietityn palautieen saamis-
ta ja vastaanottamista, kunnioittavaa asennetta kirjoittajaa ja
hanen alkuperdaisideaansa kohtaan seka luottamusta puolin
ja toisin. Koen, etta vain teoksen ytimen kirkastaminen voi vie-
da tekstia eteenpain.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA



OSALLISTUMINEN
POWRIIN JA
SIIHEN LIITTYVA
PITCHAUS-
KOULUTUS

— MITEN MARKKINOIDA OMA HANKKEENSA ULKOPUOLISILLE

HTEISTYO VAKIINTUNEIDEN elokuva-alan organisaatioiden kanssa

Y oli NAKY VAKSI-hankehautomolle erityisen merkityksellistd. Yksi
tarkeimmistd yhteistydbkumppaneista oli POWR Baltic Stories Exchan-
ge -pitchaustydpaja Tallinn Black Nights -elokuvafestivaalin seka Baltic
Event -ammattilaisfoorumin yhteydessa marraskuussa 2018. Yhteistyota
POWR:n kanssa ldahdettiin suunnittelemaan jo hyvissi ajoin paljon en-
nen hankehautomon kdynnistimisti, silld tyopaja on Euroopassa ainoa
tapahtuma, jossa kisikirjoittaja itse esittelee hankettaan yhteistyotahoille
ja julkiselle yleisolle ilman tuottajan mukanaoloa. POWR-tyOpajassa tue-
taan késikirjoittajan omia ldhtokohtia, miké sopi hankehautomon tavoit-
teisiin erityisen hyvin. Hankehautomon tekij6illa oli yhteistyosopimuk-
sen perusteella suora paisy ilman ennakkovalintaa vuoden 2018
POWR-tyopajaan muiden sinne valittujen tekijéiden kanssa valmistele-
maan esitystaan.
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POWR-yhteistyo oli hedelmallistd jo ennakkosuunnittelusta lahtien.
POWR-vetdjd Valeria Richter oli mukana ideoimassa hankehautomolai-
sille suunnattua erillistd koulutusta, johon sisiltyi tekijoiden oma kahden
pdivan valmistautumis- ja tyopajajakso syyskuussa 2018 Helsingissd. Va-
leria auttoi tekijoita kiteyttdmédan omien hankkeidensa siséllollisen yti-
men markkinoitavaan muotoon ja antoi heille eviitd valmistautua varsi-
naiseen pitchaustapahtumaan muutamaa kuukautta mychemmin. Han-
kehautomolaisten mukaan oman hankkeen markkinointi ulkopuolisille
tahoille auttoi heitd ymmartamain sellaiset heikkoudet, epdloogisuudet
ja puutteet, jotka eivit olleet vield tulleet ilmi ty6n aiemmissa vaiheis-
sa. Tama tieto auttoi heitd tyostimadn tekstid eteenpdin selkedmpiin ja
toimivampaan muotoon. Kirkastuva ndkemys kisikirjoituksen sisallostd,
rakenteesta, formaatista sekd tematiikasta auttoi heitd miettiméaéan poten-
tiaalista yleiso4d, jakelukanavia seki teoksen tuotannollista tulevaisuut-
ta. Markkinointi- ja palautetilanne oli aito koetinkivi tekijoille, jotka ka-
sikirjoittajina olivat siihen asti olleet hankehautomossa hyvin sisdisessa
prosessissa.

Ennen POWR-koulutusta hankehautomo jérjesti tekijoille oman pit-
chauskoulutuksen seka pitchaustilaisuuden, jossa tekijit padsivit harjoit-
telemaan omien teosten erilaisia esittelyjd alan kotimaisille ammattilaisil-
le. Tilaisuudessa harjoiteltiin niin hissipitchia kuin varsinaista pidempaa
markkinointipuhetta, jota tyostettiin pidemmalle POWRissa. Tekijat sai-
vat kotimaan tapahtumasta hyvia palautetta ja uusia kontakteja. He sai-
vat my0s paljon varmuutta ja motivaatiota ldhestyd kansainvilistd tapah-
tumaa.

POWR-ty6paja oli kolmipéivdinen ja siind valmistauduttiin pitchaa-
maan ammattilaisraadille, joka antoi kullekin tekijélle henkil6kohtaista
palautetta. Ammattilaisraati paneutui hankkeiden jatkopotentiaaliin se-
kd yhteistydbmahdollisuuksiin. POWR-kouluttajat ldhestyivit kutakin te-
kijad ja hanen teostaan ndiden omista ldhtokohdista ja rakensivat heidan
kanssaan pitchausta, joka oli tekijansd nakoinen. Varsinainen pitchaus ja
sithen liittyvit tuotannolliset tapaamiset tapahtuivat koulutuksen lopuk-
si. Ndistd tapaamisista tekijoilld oli positiivista sanottavaa, silld he kokivat
itsensd ja teoksensa tulleen hyvin ymmarretyiksi.
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Hankehautomolaiset Tallinnassa marraskuussa 2018

Kasitteita:

pitchaus = elokuva- tai felevisiohankkeen suullinen esittely
yhteistydkumppaneille neuvottelutilanteessa tai ammattilaisyleisélle
ns. pitchaustapahtumassa. Harjoiteltu puhe, johon saattaa liitty&
myds visuaalista tai audiovisuaalista oheismateriaalia

hissipitch = harjoiteltu pikaesittely, joka on mahdollista suorittaa
yhden hissimatkan aikana

Arvio tuloksista:

« Kisikirjoittajan on hyva harjoitella teoksensa ulkoista markkinointia
erilladn sisdisestd prosessista ymmartaakseen, miten teos hahmottuu
ulkopuolisille sidosryhmille, kuten levittgjille, yleisolle ja rahoittajille

o Kiteyttdiminen usein kirkastaa teoksen ydinta ja kehittelysuuntia teki-
jalle itselleen

« POWR-tydpaja on ainoa eurooppalainen festivaalitapahtuma, jossa ka-
sikirjoittaja voi harjoitella teoksensa markkinointia ilman tuotantoyh-
tiota

o Pitchaus on erinomainen keino testata teoksen tuotantopotentiaalia
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OSATUOTTAJUUS

— MITEN TEKIJA VOI NEUVOTELLA JA HYOTYA OMASTA
TEOKSESTAAN JATKOSSA

ANKEHAUTOMON TAVOITTEENA oli kehitystyon ohella mah-

dollistaa teoksille parhaimmat mahdolliset edellytykset edetd tuo-
tantoon hankehautomon pééttyessd. Yksi ndista tyokaluista oli tuoda
konkreettisesti ndkyviin se rahoitusosuus, joka kullekin tekijdlle ja ta-
mén hankkeelle kohdistui hankehautomon aikana. Suomen elokuvasaa-
tion kanssa sovittiin ennen hankehautomon aloitusta, etti tillainen ra-
hoitusosuus voidaan kirjata osatuotantosopimukseksi Women in Film
& Television Finland ry:n seka tekijan tai my6hemmin tekijda edustavan
tuotantoyhtion kanssa. Niinpa taloudellisesti merkittavaa kullekin hank-
keelle on se, ettd hankehautomon aikana hankkeeseen kohdistuneet kus-
tannukset, niin palkkatyon kuin muidenkin kulujen osalta, voidaan las-
kea suoraan osaksi hankkeen kokonaiskehittelybudjettia. Nama ovat tuo-
tannollisesti hyvaksyttivd osa teoksen rahoitussuunnitelmaa suomalai-
sen julkisen rahoittajan ndkokulmasta. Osatuotantosopimus on siis osa
hankkeen kokonaiskehittelyid sekd jatkossa tuotantoa. Women in Film &
Television Finland ry toimii kunkin hankkeen osatuottajana (osatuotan-
toyhtiond). Osatuotannon rahoittajana toimii Suomen Kulttuurirahaston
Taide toiseen -rahoitus.

Osatuottajan rooli oli hankehautomolle hyvin luonteva. Hankehauto-
mossa kehittelystd syntyi palkka- ja tydnantajakuluja, maksettuja asian-
tuntijakorvauksia ja -palkkioita, hallinnollisia kustannuksia sekd muita
suoraan hankkeelle kohdennettuja kuluja. Nama kustannukset nékyi-
vat kokonaisuutena hankehautomon kirjanpidossa kunkin hankkeen
oman kustannuspaikan alla, josta tieto oli helposti kirjattavissa osaksi
hankkeen osatuotantosopimusta. Néin jo tehty tyo ja tyovaihe vahvisti
teoksen potentiaalia monin tavoin ja lisdd sen kiinnostavuutta jatkoke-
hittelyyn ja tuotantoon muiden tuotantoyhtididen nakokulmasta. Hank-
keeseen oli jo satsattu huomattava madra resursseja ja rahoitusta, mika
tarkoitti sitd, ettd hankehautomon jilkeen teos on pidemmiille kehitelty
kuin se olisi normaalisti siind vaiheessa, kun kisikirjoittaja ldhestyy joko
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tuottajaa tai ohjaajaa. Osatuotantosopimuksen ansiosta hankehautomon
ammattimainen kehittely nékyi suoraan teosten valmiimmissa sisalloissd,
tekijoiden ammattimaisuuden kehittymisessa seki kasikirjoitushankkei-
den rahoituksen riskialttiuden vihenemisessa.

Women in Film & Television Finlandilla oli valmius sopia osatuotan-
tosopimus hankkeen tekijoiden kanssa hankehautomon péittyess, ja
kutakin osatuotantosopimusta tyostettiin yhdessd asiantuntijalakimiehen
ja yksittaisen tekijan kanssa. Hankehautomon jalkeen teoksen jatkokehit-
telyssd tdhdn osatuotantosopimukseen kirjattu ty6- ja rahoitusosuus on
merkittdvd, ja niin tekija kuin hénen tuleva tuottajansa voivat hyddyntaa
solmittua osatuotantosopimusta, kun hanketta viedddn eteenpiin rahoi-
tusprosesseissa. Rahoitusprosessit ovat yleensa pitkid ja vaativia, ja tuo-
tantoon etenevin elokuvateoksen osatuottajina ja rahoittajina voivat toi-
mia lukuisat yksittdiset tuotantoyhtiot, rahoittajat, levittdjat seka lukuisat
muut tahot, jotka ovat panostaneet teokseen rahoitusta ja resursseja ke-
hittelyn ja tuotannon aikana. Hankehautomon ansiosta yksi ndistd teok-
sen osatuottajista on Women in Film & Television Finland ja rahoittajista
Suomen Kulttuurirahasto.

Osatuotantosopimuksessa madritelldan selkedsti hankkeen kehitte-
lykustannukset sekd ne edellytykset, joiden taytyy toteutua silloin, kun
teoksen tuleva tuottaja ja tuotantoyhtio ottavat hankkeen omien siipien-
sd alle tulevaisuudessa. Yksi tarkeimmisté kriteereistd on tekijaan liittyva
teoksen omistusoikeus. Hankehautomossa kehiteltyjen teosten kaikki oi-
keudet pysyivit hankehatuomotyoskentelyn aikana ja sen jlkeen tekijal-
14 itselldadan. Mikali tuottaja haluaa teoksen omaan tuotantoyhtioonsa si-
ten, ettd voi hydodyntdd hankehautomon panosta kehittelyyn kokonaisra-
hoitussuunnitelmassa, tuottajan tulee kunnioittaa tekijin tekijanoikeuk-
sia ja neuvotella niiden osalta ammattimaiset korvaukset suoraan tekijan
kanssa. On tirkedd, ettd yksittdiset tekijat voivat sopimusoikeudellisesti
maadritelld heille kuuluvat oikeudet osana hankkeen jatkokehitystd. Han-
kehautomo ja sen mahdollistama osatuotantosopimus madalsi tekijoiden
kynnysta neuvotella ja sopia ndistd asioista myo0s jatkossa, silld hanke-
hautomo tarjosi tdhdn laki- ja sopimusoikeudellista neuvontaa.

Hankehautomon osatuottajuus on uusi tapa suomalaisella audiovisu-
aalisella alalla resursoida teosten varhaiskehitystd. Hankehautomon luo-
mat toimenpiteet ja kdytdnnot osatuottajana tukevat ja suojelevat teoksen
ensisijaista tekijaa eli sen kasikirjoittajaa.

40



Arvio tuloksista:

« Osatuotantosopimus on konkreettinen keino edistda teoksen
jatkokehitysmahdollisuuksia

« Hankehautomossa tapahtuneen kehittelyn kustannukset ovat osa teok-
sen tuotantoa ja niilld on osansa tuotannon kokonaisrahoituksesta

« Kisikirjoittajan aseman parantamiseksi kaikki kasikirjoitusvaiheen
kustannukset tulee tuoda nakyviksi osana rahoitussuunnitelmaa ja
osaksi ammattimaista tuotantotoimintaa

« Hankehautomon muodossa toteutettu luovaan tyohon panostava
osatuotanto on keino keskittyd teoksen sisdllon kehittelyyn ennen
varsinaista tuotantoa

W Teoksella on tuottaja ja tuotantoyhtié ja olemme edistamas-
sa@ hanketta aktiivisesti.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA HANKEHAUTOMON
JALKEEN
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KOKEMUSTEN
JAKAMINEN
SEMINAAREISSA

— KUINKA TUODA MUILLE NAKYVAKSI TEHTY
ANSIOKAS TYO?

N AKYVAKSI-HANKEHAUTOMON OSANA toteutettiin kaksi julkista
seminaaria kasikirjoitusten kehittelytyosta ja arviointiprosesseista.

Omaehtoinen késikirjoittaja
ja tekijyyden tukeminen

& g S
iG] NAKYVAKSI Tamase R e

Seminaareista ensimmainen jarjestettiin Espoon kulttuurikeskukses-
sa 7.5.2019 osana Espoo Ciné -tapahtumaa. Aiheena oli kasikirjoitusten
omaehtoinen kehittely ja kasikirjoittajan tekijyyden vahvistaminen. Se-
minaarissa esiteltiin NAKY VAKSI-hankehautomon lihtékohtia ja tyos-
kentelymalleja. Esittelyn jalkeen kaytiin keskustelua kasikirjoittamisesta,
kehittelyprosesseista sekid elokuvien ja televisiodraaman sisdllon kehit-
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telykaarista. Mukana oli hankehautomon tekijoitd, vetdjid, kouluttajia,
asiantuntijoita sekd alan ammattilaisia. Keskeisind nousivat esiin kysy-
mykset siitd, miten tukea luovaa tyoskentelyd, vahvistaa ammattilaisuutta
ja edistda sisdltojen ja tekijoiden diversiteettid. Seminaarin tavoitteena oli
kiinnittdd huomiota kisikirjoittajan asemaan ja tyon arvostukseen. Li-
saksi tavoitteena oli esitelld hankehautomon toisin tekemisen metodeja ja
alustavia tuloksia.

©YuQy 1uof

Kasikirjoitusten arviointi,

palaute ja tyoskentelyn
edellytykset

(O] NAKYVAKSI Winse R

Toinen seminaari elokuvateatteri Andorrassa 9.5.2019 kisitteli eloku-
va- ja televisiohankkeiden arviointi- ja palauteprosesseja seka taiteen tu-
kijirjestelmii. Seminaarin ensimmdisessi osiossa esiteltiin NAKY VAK-
SI-hankehautomon vaihtoehtoista hakemusten arviointi- ja palautepro-
sessia ja valotettiin muiden organisaatioiden tyotapoja hankkeiden arvi-
oinnissa ja rahoituspaitosten tekemisessd. Arviontikdytdnnoistaan ker-
toivat Suomen kulttuurirahaston, Taiteen edistimiskeskus Taiken ja Suo-
men elokuvasiition edustajat. Toisen osion aiheena olivat luovan tyén
taloudelliset olosuhteet. Taiteilijoiden tyoskentelyedellytysten parantami-
seen liittyvid suunnitelmia ja ehdotuksia valotti puheenvuorossaan Tai-
ken johtaja Paula Tuovinen. Pohdintaan nousivat apurahan ja palkkatyon
erot. Seminaari striimattiin WIFT Finlandin Youtube-kanavalle, jossa se
on mahdollisuus katsoa tallenteena: https://youtu.be/O3yCMUyuUOk
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https://youtu.be/O3yCMUyuUOk

Seminaarissa puhumassa tekijyydestd moderaattori Noora Réiséinen, Sevgi Eker,
Lotta-Kaisa Riistakoski sekét Susanna Ake

Arvio tuloksista:

« Seminaarit olivat ensimmadinen julkinen tilaisuus tuoda esille
hankehautomon tuloksia

 Seminaareissa laajennettiin alan sisdistd keskustelua kehittelytyosta
ja kisikirjoittajan aseman parantamiseksi

 Seminaareissa verrattiin alan erilaisia kdytantoja toisiinsa ja
kdynnistettiin keskustelua uusista tekemisen malleista

W\ Hankehautomomallin mukainen tyoskentely sopisi myos yk-
sityisiin tuotantoyhtioihin pienella modauksella. En tieda mi-

ten tata ajattelua alkuvaiheeseen panostamisesta voisi vieda
eteenpdin koko alalla, mutta selvaa on, etta sille on tilausta
-- seka tekijoiden nakokulmasta etta ylipaataan alkuperdisi-
deoiden arvostuksen ja kehittymisen kannalta, viime kadessa
myos elokuvien taiteellisen laadun nostamisen nakokulmasta.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA
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W Ylipaataan hankehautomotydskentely naytti minulle, miten
kehitystyota voi tehda ammattimaisesti. Se oli minulle suu-

ri oppi ja oivallus. Jatkossa teen kaikkeni voidakseni jatkaa
ammattimaisesti alusta alkaen. Kyse on monesta asiasta: tar-
vilaan mm. selke& suunnitelma, vali- ja lopputavoitteet (=seu-
ranta), hyvat puitteet (tydhuone, tyéyhteiso, tyoterveyshuolto)
ja riittava rahoitus (juuri palkka eika palkkio, silla se mahdol-
listi mm. eldkkeen karttumisen). On myos oltava luottoihmisia
ympdrillg, olivatpa he mukana hankkeessa tai eivat. On tar-
kead saada kokea itsensa ja oma teoksensa hyvaksytyksi sel-
laisenaan.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA

W\ Seminaarissa puhuminen itsessadn oli uudenlainen tilanne
uralla: mahdollisuus ikaan kuin olla asiantuntijan roolissa.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA



LOPUKSI

AKYVAKSI-HANKEHAUTOMON TAVOITTEENA oli luoda uu-
N si naisten tekijyyttd tukeva toimintamalli kdsikirjoittamiseen ja
elokuva- ja televisiohankkeiden kehittelyyn. NAKY VAKSI perustui ha-
vaintoon audiovisuaalisella alalla vallitsevasta tasa-arvon puutteesta ja
se tarttui ongelmaan instituutioiden ulkopuolella. Naistekijoiden asema
alan toimintakulttuurissa ei muutu, jos tilanteeseen ei puututa kohden-
netuilla toimenpiteilld. Vain siten voidaan saada naisten hyodyntdmaton
potentiaali kdyttoon ja suomalaiseen elokuva- ja televisiotuotantoon voi
syntya uudenlaisia sisdltojd, jotka 16ytavat uudenlaisia yleisoja.

NAKY VAKSI-hankehautomon hakuprosessiin siséltynyt hanke-eh-
dotusten arviointi suoritettiin anonyymini vertaisarviointina ja arvioin-
tilomaketta sekd pisteytystd kdyttden. Menetelmad poikkeaa Suomessa au-
diovisuaalisella alalla yleensa kéytetyistd arviointitavoista, ja siitd saatu
niin hakijoiden kuin arvioijien palaute oli myonteista.

NAKY VAKSI-hankehautomo suunnattiin uransa alussa oleville am-
mattilaisille. Hankehautomoon valitut késikirjoittajat kehittivit kukin
omaa teostaan kuuden kuukauden ajan palkkatydssa. Hankehautomo
mahdollisti heille normaalin tydsuhteen mukaiset edut ja olosuhteet, ku-
ten tyoterveyshuollon ja yhteisen tydtilan. Hankehautomon tavoitteena
oli tukea tekijdn omaa ddnti ja ilmaisua yhteisollisessa tydympéristossa.
Osallistujat laativat henkilokohtaiset tydsuunnitelmat, osallistuivat yhtei-
siin asiantuntijatapaamisiin, tyopajoihin ja koulutuksiin. He saivat hen-
kilokohtaista mentorointia ja dramaturgin palautetta sekéd toimivat toi-
silleen vertaispalautteen antajina. Liséksi he pitivat henkilokohtaista pro-
sessipdivikirjaa. Puolivuotisen tydskentelyn tavoite oli vahvistaa osallis-
tujien ammatillista identiteettid ja tukea elokuvateoksen omaehtoista k-
sikirjoitus- ja kehittelyprosessia. Hankehautomon aikana kasikirjoittajat
tyostivit elokuvasuunnitelmansa kohti tuotantovalmiutta. Nelja kuukaut-
ta hankehautomon paittymisen jalkeen osa tekijoistd on saanut teoksel-
leen tuotantoyhtion ja/tai jatkorahoitusta, osan kohdalla jatkoa koskevat
neuvottelut ovat kdynnissa.

Hankehautomon paitteeksi jdrjestettiin kaksi seminaaria ja sen tu-
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lokset ja kokemukset esitellddn raportissa. Hankehautomon toiminta- ja
tuotantomallia on mahdollista kdyttda tuotantoyhtidissd, alan yhdistys-
ten, rahoittajien ja levittdjien tydskentelyssd tai padtoksenteon apuna.
Toimintamallia voidaan myos soveltaa muiden luovien alojen tydskente-
lyyn seka tyosuhteisen taiteilijan aseman parantamiseen.

NAKY VAKSI-hankehautomon vetijini toimivat luova tuottaja,
MCM, viitoskirjatutkija Jenni Koski ja kdsikirjoittaja, TaT Raija Talvio.
Hakuprosessin ja arvioinnin suunnittelussa ja kehittelytyon konsultoin-
nissa oli mukana lehtori, TaT Marja-Riitta Koivumaki Aalto-yliopistosta.

Hankehautomon kisikirjoittajat olivat Sevgi Eker, Aino Lappalainen,
Lotta-Kaisa Riistakoski ja Susanna Ake.

Hankehautomon yhteistydkumppaneina toimivat Aalto-yliopiston
elokuvataiteen ja lavastustaiteen laitos, WIFT Nordic, Baltic Event PO-
WR-pitchaustydpaja, Kdsikirjoittajien kilta / Suomen naytelmakirjailijat
ja kisikirjoittajat ry, Tampereen elokuvajuhlat, Script Helsinki seka Fin-
nish Film Affair.

W\ Hankehautomo oli kokonaisuudessaan ainutlaatuinen ja fan-
tastinen kokemus ja olen valtavan kiitollinen siita, etta sain
osallistua hankkeeseen teoksellani.Toivoisin kovasti, etta han-
kehautomo saisi jatkoaq, silla sen vaikutukset olivat kohdalla-
ni tuloksellisia ja uskon, etta nain olisi my6és muiden, erityises-
ti uusien, tekijoiden kohdalla. Haluaisinkin néyrimmin kiittaa

mahdollisuudesta.”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA

W\ Mielestani hankehautomo oli suunniteltu ja toteutettu viimei-
sen pddalle erinomaisesti. Jo pelkka hakuprosessi ansaitsee

erityiskiitoksen.Vihdoinkin kaivattua Iapinakyvyytta ja paneu-
tunutta palautettal! Koen, ettd hankehautomon vetajat auttoi-
vat meita kirjoittajia kaikin tavoin. Parempaa tyoskentelyilma-
piiria ei olisi voinut olla. Kaikki huolemme otettiin vakavasti ja
muutoksia tapahtui, jos niita kaivattiin. Sain myoés kunnian tu-
tustua mahtaviin omaadanisiin kirjoittajiin ja oppimaan heilta
paljon. Suuret kiitokset viela kerran!”
- HANKEHAUTOMON KASIKIRJOITTAJA
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Hankehautomon jalkeen:

N

Aalto-yliopisto ja Women in Film & Television Finland ry
(WIFT Finland) ovat kidynnistidneet kolmivuotisen Action!
-hankkeen vuonna 2019. Euroopan sosiaalirahaston tuke-
ma hanke tukee naisten tyollistymisté elokuva-alalla eri-
laisin toimenpitein. Hankkeen piirissé kehitetdén ja toteu-
tetaan my0s mentorointia ja hankehautomotoimintaa.

Jenni Koski valmistelee Lapin yliopistossa vaitoskirja-
ty6td Naispuolisten audiovisuaalisten alojen ammattilais-
ten tekijyyden vahvistaminen elokuva- ja televisioteoksen
tuotannon kehittelyssé. Tarkastelun kohteena on niin NA-
KYVAKSI-hankehautomo kuin muut kotimaiset tuotan-
not.

Hankehautomon tyyppistd toimintaa on kehitteilld
myo6s muualla. Keviilld 2019 Ruotsin filmi-instituutti ker-
toi jarjestavansa puolitoistavuotisen hankehautomon nais-
vetoisille suurten budjettien elokuvaprojekteille.
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NAKYVAKSI ndkyi Lontoossa - Ovatko naisten
aiheet erilaisia?

N

NAKY VAKSI-hankehautomoa esiteltiin kesikuussa 2018
Britanniassa Greenwichin yliopiston Trailblazin® Women
on and off the Screen -konferenssissa Lontoossa. Mar-
ja-Riitta Koivumaki, Jenni Koski ja Raija Talvio kertoivat
presentaatiossaan muun muassa siitd, minkélaisia hank-
keita hankehautomoon tarjottiin. Hakemusten arvioinnis-
sa kasiteltiin 41 pitkda ndytelmdelokuvaa, 15 televisiosarjaa
ja yhdeksdn dokumenttia. Hankkeita oli yhteensa 65, ja
niistd 50:ssd oli padhenkilond nainen, tytto tai joukko nai-
sia. Kaikista ehdotuksista vain kahdessa oli paahenkilo-
nd mies tai poika. Lopuissa ehdotuksissa padahenkil6ita oli
useampia ja he olivat miehia ja naisia tai eldimia.

Pitkien ndytelmaelokuvien hanke-ehdotuksista draa-
maelokuvia oli 31, komedioita kuusi ja trillereita nelja.
Néytelmaelokuvat ja televisiosarjat olivat useimmiten ih-
missuhde- tai perhetarinoita tai nuoren kasvukertomuksia.
Ajankohtaiseen pakolaisaiheeseen liittyvid ehdotuksia oli
viisi, dystopiakertomuksia nelj ja fantasia-aiheita muuta-
ma. Lasten ja nuorten elokuvia tai sarjoja oli ehdotusten
joukossa puoli tusinaa. Dokumenttisuunnitelmien joukos-
sa oli suuri diversiteetti.

Suomen elokuvasddtion tuotantoneuvojat Kari Paljak-
ka ja Sarita Koskelin vertailivat kesilld 2018 pyynnostam-
me tdtd tarjontaa siihen tarjontaan, jota elokuvasaition
kaikille avoimet haut tuottavat. NAKY VAKSI-hankehau-
tomoon tulleissa uransa alussa olevien naistekijoiden han-
ke-ehdotuksissa olivat naispadhenkil6t huomattavan vah-
vasti edustettuina. Joitakin elokuvasditiossa tavallisia laji-

tyyppeja puuttui hankehautomon hakemuksista kokonaan:
sotaelokuvat, tosieldimén rikostapauksiin perustuvat aiheet
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ja miesten eldiméakerrat. On pédteltavissd, ettd kun naisille
tarjotaan mahdollisuutta kehitelld omia alkuperédisaihei-
taan tekijalahtoisesti, esiin nousee padhenkiloita ja aiheita,
jotka ovat erilaisia kuin alan tarjonnassa yleensa.

Jos tuotantoon paityvien elokuvien ja televisiosarjo-
jen tekijoiden joukossa olisi enemmin naisia, olisiko suo-
malaisen elokuvan ja television aiheiden kirjo erilainen ja
olisivatko paidhenkil6t toisenlaisia? Hankehautomon ha-
kemusten tarkastelun perusteella ndin voi péitelld. Jos va-
kiintuneet elokuvarahoittajat ja tuotantoyhtiot tekisivat
aktiivista tasa-arvotyotd, suomalaisen audiovisuaalisen
tuotannon sisdllot todenndkodisesti muuttuisivat. Kun nais-
tekijoiden koko potentiaali padsee esiin, voi tdima mahdol-
listaa myos uusien yleisdjen 16ytymisen.

Jenni Koski esitteleméssd NAKYVAKSI-hankehautomoa Trailblazing
Women On and Off Screen -konferenssissa Lontoossa

7

T



BRIEFLY IN
ENGLISH

AxyvAks1 / IN FOCUS was an incubator aimed at female film-

makers who were debuting with their first feature length fiction
film, documentary film or fictional TV series. IN FOCUS was man-
aged by Women in Film & Television Finland and it received funding of
192 000 euros from the Finnish Cultural Foundation. This funding was
aimed at projects that increase artistic quality, reach new audiences and
change existing production models. The incubator was launched at the
beginning of 2018 and it ran until mid-2019.

IN FOCUS incubator was sparked off based on research findings
that reveal that female filmmakers’ projects tend to be hindered after the
initial script development phase. In Finland, where the film industry is
mainly financed by non-recoupable public funding, on average only 24%
of the funding is granted to the production of female-originated films.
These findings, which prove there is no equal access for women into the
film industry by any standards, sparked off a countermeasure, a com-
prehensive script and project development incubator based on gender
equality and diversity. IN FOCUS provided a structured and supported
work environment in which women’s projects crossed the bridge from
script to production. The four selected filmmakers worked on their pro-
jects for six months in paid employment.

The incubator worked in close partnership with Aalto University,
WIFT Nordic and POWR Pitching Forum at Baltic Event, among others.
IN FOCUS was managed by two experienced filmmakers: screenwrit-
er, Doctor of Arts Raija Talvio and creative producer, Master of Arts and
Master of Creative Media Jenni Koski.
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KORT PA
SVENSKA

AxyvAKks1 / I FOKUS var en inkubator som riktade sig till kvinn-

liga filmskapare som dnnu inte hade debuterat med en langfilm,
langre dokumentdrfilm eller TV-serie. I FOKUS drevs av Women in Film
& Television Finland och fick finansieringsstod pa 192 ooo euro fran Fin-
lands Kulturfond. Stodet riktade sig till filmprojekt som 6kar konstnarlig
kvalitet, som nar nya malgrupper och som foérnyar produktionsmodeller-
na. Il FOKUS-inkubatorn lanserades i borjan av 2018 och pagick till mit-
ten av 2019.

I FOKUS var en reaktion pa forskningsresultat som visade att kvinn-
liga filmskapare ofta moter hinder nér de ska ta steget fran manusutveck-
ling till filmproduktion. Filmproduktionen i Finland finansieras huvud-
sakligen genom offentligt stod, men endast 24% av utvecklings- och pro-
duktionsstoden gér till kvinnliga filmskapare. I FOKUS-inkubatorn var
en motatgird och ett omfattande utvecklingsprogram for att fraimja jam-
stalldhet och mangfald. Syftet med I FOKUS var dven att ge de kvinnliga
filmskaparna strukturerade arbetsforhillanden som stoder och hjélper
dem i mal fran manus till produktion. De fyra utvalda filmskaparna ar-
betade pa sina projekt i sex ménader som anstillda med manadslon.

I FOKUS samarbetade med Aalto-universitetet, WIFT Nordic,
POWR Pitching Forum i Baltic Event m.fl. Inkubatorn administrerades
av tva erfarna filmskapare: Raija Talvio, manusforfattare och KoD, och
Jenni Koski, kreativ producent, MA och Master of Creative Media.
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KIITAMME

ARJO AIRISNIEMI, Juhani Alanen, Erkki Astala, Ulrika Bengts,

Saara Cantell, Sevgi Eker, Liselott Forsman, Helene Granqvist,
Hannaleena Hauru, Markku Haussila, Tanja Heindnen, Anna Heiskanen,
Hanna Hemild, Riina Hyytia, Kaisu Isto, Antti Jaakola, Kerttu Jaatinen,
Johanna Jamsd, Katre Kajamée, Peter Kanerva, Marja-Riitta Koivuma-
ki, Sarita Koskelin, Maarit Koskinen, Tiina Kuoppa, Tarja Kylmi, Emmi
Kyytsonen, Laura Laaksonen, Jarmo Lampela, Aino Lappalainen, Maria
Lappalainen, Marjukka Laurola, Kati-Anne Leino, Elina Leskinen, Mar-
ge Liiske, Melli Maikkula, Mari Mantela, Esko Matikainen, Sonia Melt-
ti, Satu Mikkelinen, Kasper Muttonen, Anna Mo6ttold, Antti Ndyhd, Ka-
ri Paljakka, Maija Paunio, Ville Penttild, Mari Perankoski, Eeva Putro,
Mikko Poll4, Mari Rantasila, Valeria Richter, Lotta-Kaisa Riistakoski, Jo-
hanna Ruohonen, Noora Réisdnen, Joni Ronkd, Tatjana Samopjan, Katri
Saukonpidi, Oona Simolin, Johanna Sinisalo, Aino Sirje, Laura Suhonen,
Venla Toivonen, Jenni Toivoniemi, Paula Tuovinen, Mia Vainikainen,
Marika Viisinen, Susanna Ake ja 21 anonyymia vertaisarvioijaa

seka lukuisia muita hankehautomoa tukeneita tahoja!

ERITYISKIITOKSET

WIFT Finland ry hallitus, Suomen Kulttuurirahasto, Aalto-yliopisto,
POWR Baltic Stories Exchange, Baltic Event, Suomen naytelmakirjaili-
jat ja kasikirjoittajat ry / Késikirjoittajien kilta, Tampereen elokuvajuhlat,
Finnish Film Affair, Helsinki Script, Pohjoismainen kulttuuripiste, WIFT
Nordic
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Tétd raporttia kirjoitettaessa on hyddynnetty ldhteind hankehautomon
tyoskentely- ja palautekeskusteluja ja hankehautomon kisikirjoittajille ja
arvioijille lahetettyjen kyselyjen vastauksia sekd hakemusten motivaatio-
kirjeitd. Hankehautomon aikajana 1oytyy tdalta.
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TEKIJALAHTOISEN ELOKUVAHANKKEEN TIE TUOTANTOON

VALLITSEVA KAYTANTO

Kasikirjoittaja hakee apurahaa.

Henkilokohtainen
apurahapaatos.

- Esim.
Elokuvasaatio,
Taike yms.

Paatoksen tekee usein omien
nakemystensd perusteella yksi
tuotantoneuvoja.

Tyoskentelyjakso x kk apurahalla.
- Kasikirjoituksen x.versio valmistuu.
- Ty6 on henkildokohtaista, kontaktit

luodaan itse.

HUOM! Apurahahakemukset ja niiden
jdlkeinen tydvaihe voivat toistua useita
kertoja ennen tuotantovalmista
kdsikirjoitusta.

Kasikirjoittaja etsii ohjaajan/tuotantoyhtion. ¢

NAKYVAKS| hankehautomo

Kasikirjoittaja hakee toihin
hankehautomoon.

Valintaprosessi

Jury pisteyttaa projektit
vertaisarvioinnin kautta.

- Hankkeita arvioidaan anonyymisti
taiteellisten ja tasa-arvoon liittyvien
kriteereiden perusteella.

4 korkeinta pistemaaraa
saanutta hanketta valitaan
hankehautomoon.

Tydskentelyjakso 6 kk palkattuna

- Tuotantovalmis kasikirjoitus.

- Tyd on yhteisollista ja mahdollistaa
verkostoitumisen hankkeelle
sopivien tahojen kanssa.

Prosessin aikana varmistetaan tuotantoyhti

ja vakuutetaan rahoittajat sekd levittdijit.

Kasikirjoitus on valmis rahoitettavaksi
ja tuotettavaksi.

Tuotantoyhtio hakee tuotantotukea.
Kasikirjoittaja kehittdd hanketta yhtiéssa,
kasikirjoitusta muokataan, tuotantosuunnitelma
kehittyy, taiteellista tydryhmaa kootaan,

tyohon panostetaan, markkinointisuunnitelma.

Muita rahoittajia ja
levityssopimukset.

~

TUOTANTOPAATOS

~

ELOKUVAN TUOTANTO

WIFT

WOMEN IN FILM
& TELEVISION
FINLAND

takaisin




NAKYVAKSI-HANKEHAUTOMO - PROJEKTIN ARVIOINTI
HAKIJALLE

Yhdistys tayttaa:

Projektin tunnus

Arvioijan tunnus

Arvioija tayttaa:

Tiivista fiktiokasikirjoituksen/dokumenttisuunnitelman sisalté max. viiteen riviin.

Projektin kokonaisarvio ja kirjallinen palaute hakijalle.

Kokonaispistemaara
XX/90

Henkilokohtainen nakemys
projektista, palaute
arvioinnista.

Milla tavoin projekti
suhteutuu Nékyvaksi-
hankehautomon tasa-
arvotavoitteisiin?

Suosittelen valittavaksi mukaan hankehautomoon.

En suosittele mukaan hankehautomoon.

takaisin  HAKIJALLE
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XXX

NAKYVAKSI-HANKEHAUTOMO - PROJEKTIN ARVIOINTI

SISAISEEN KAYTTOON

Arvioija tayttaa:

Projektin nimi

Arvioijan nimi

1 Heikko Tyydyttava Hyva Erinomainen
(0-3) (4-6) (7-8) (9-10)
Hankkeen
omaperaisyys ja
potentiaali
Kirjallinen arvio
2 Heikko Tyydyttava Hyva Erinomainen
(0-3) (4-6) (7-8) (9-10)
Draamallinen
potentiaali ja
kerronnallinen
rakenne
Kirjallinen arvio
3 Heikko Tyydyttava Hyva Erinomainen
(0-3) (4-6) (7-8) (9-10)
Kasikirjoittamisen
laatu
Kirjallinen arvio
HANKEHAUTOMON SISAINEN ARVIOINTI 1
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XXX

Heikko
(0-3)

Tyydyttava
(4-6)

Hyva
(7-8)

Erinomainen
(9-10)

Péahenkilot

Kirjallinen arvio

Heikko
(0-3)

Tyydyttava
(4-6)

Hyva
(7-8)

Erinomainen
(9-10)

Visuaalisuus, aiheen
elokuvallisuus

Kirjallinen arvio

6

Heikko
(0-3)

Tyydyttava
(4-6)

Hyva
(7-8)

Erinomainen
(9-10)

Arvioi hankkeen
potentiaali
rahoituksen ja
tuotannon
toteutumisen
nakokulmasta.

Kirjallinen arvio

7

Tavoite 1

Tavoite 2

Tavoite 3

Nakékulma

Henkil6galleria

Teema

Milla tavoin hanke
suhteutuu Nékyvaksi-
hankehautomon tasa-
arvotavoitteisiin ja
tekijalahtoisyyteen?

Subjektiivinen arvosana 0-
10

Kirjallinen arvio

HANKEHAUTOMON SISAINEN ARVIOINTI




Vastaukset hankehautomon osallistujille Iahetettyyn kyselyyn

KUVA 1: Hankehautomo mahdollisti teoksen jatkokehittGmisen
valittdbmasti hankehautomon padattymisen jalkeen.

4 VASTAUSTA

B somaa mieltd
[ jokseenkin samaa mieltd
ei samaa eikd eri mieltd

jokseenkin eri mielté
eri mieltd

25%

KUVA 2: Haonkehautomo kehitti teostani.

4 VASTAUSTA

B somaa mieltd

[ jokseenkin samaa mieltd
ei samaa eikd eri mieltd
jokseenkin eri mielt&
eri mieltd

takaisin



KUVA 3: Hankehautomo kehitti omaa ammattilaisuuttani.

4 VASTAUSTA

B saomaa mieltd

[ jokseenkin samaa mieltd
ei samaa eikd eri mieltd
jokseenkin eri mielt&

eri mieltd

takaisin



Kysely Nakyvaksi-hankehautomon arviointityohon osallistuneille.
- vastaukset monivalintakysymyksiin

1. Tyoni arvioijana oli helppoa.

11 vastausta
@ samaa mieltd
@ jokseenkin samaa mielta
@ ei samaa eik4 eri mielta
@ jokseenkin eri mielta
@ eri mielts
18,2%
27,3%

2. Sain riittavat ohjeet arviointien tekemiseen.

11 vastausta

@ samaa mieltsd

@ jokseenkin samaa mielta
@ ei samaa eika eri mielts
@ jokseenkin eri mieltéd

@ eri mieltd

3. Arviointikaavakkeen kysymykset olivat selkeitd ja johdonmukaisia.

11 vastausta

@ samaa mielts

@ jokseenkin samaa mielta
@ ei samaa eiki eri mielta
@ jokseenkin eri mielta

@ eri mielts

4. Arviointikaavakkeen kysymykset kohdistuivat elokuvahankkeen kehittelyn
kannalta oleellisiin asioihin.

11 vastausta

@ samaa mieltd

@ jokseenkin samaa mielta
© ei samaa eiké eri mielta
@ jokseenkin eri mielta

@ eri mielts

takaisin 5%
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5. Arvioitavista hankkeista saamani materiaalin laajuus oli sopiva, ja
hankkeista sai hyvan kuvan.

11 vastausta

@ samaa mielts

@ jokseenkin samaa mielta
@ ei samaa eika eri mielta
@ jokseenkin eri mieltéd

@ eri mielta

6. Koin, ettd ymmarsin NAKYVAKSI-hankehautomon ja arvioinnin tavoitteet.

11 vastausta

® samaa mielts

@ jokseenkin samaa mielta
@ ei samaa eiké eri mieltd
@ jokseenkin eri mieltd

@ eri mielta

7. Oli mielekasta, etta arvioitava materiaali oli anonymisoitu.

11 vastausta

@ samaa mielts

@ jokseenkin samaa mielta
@ ei samaa eiké eri mielta
@ jokseenkin eri mielta

@ eri mielta

8. Tyohon kului enemmaén aikaa kuin etukateen arvioin.

11 vastausta
@ samaa mielts
18,2% @ jokseenkin samaa mielta
@ ei samaa eiké eri mieltd
® jokseenkin eri mieltéd
@ eri mielta
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9. Palkkio oli sopiva suhteessa tyémaaraan.

11 vastausta

@ samaa mielts

@ jokseenkin samaa mielta
@ ei samaa eiké eri mielté
@ jokseenkin eri mieltd

@ eri mieltd

36,4%

10. Lahtisin mukaan arvioijaksi toisenkin kerran.

11 vastausta

@ samaa mielts

@ jokseenkin samaa mielta
@ ei samaa eiké eri mielta
@ jokseenkin eri mielta

@ eri mielta
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Hankehautomon aikajana

Kesto
(pdivid)

150

01
2018

25

02
2018

03
2018

04
2018

05
2018

06
2018

07
2018

08
2018

09
2018

10
2018

11
2018

12
2018

01
2019

02
2019

03
2019

04
2019

05
2019

06
2019

38

14

244

11

178

80

61

149

27

71

36

19

Prosessit | Tehtavit Vetijit
1 Hankkeen Jenni ja
ennakkotuotanto 1 Raija
1.1 Hankkeen suunnittelu
1.2 Haun suunnittelu
1.3 Arvioinnin suunnittelu
14 Haun toteutus
1.5 Arvioinnin toteutus M.;.ar) &
Riitta
Jenni,
1.6 Rekrytointi Raija +
tiimi
2 Hankkeen tuotanto ]en'r.u )2
Raija
2.1 Orientaatiojakso
22 Hankehautomo,
’ mentoroinnit
2.3 Pitchaus/POWR
Viimeiset versiot,
2.4 dramaturgit ja
yo6suhteen pddttyminen
3 Hankkeen Jenni ja
jéilkituotanto Raija
3.1 Hankehautomon alasajo
3.2 Hankeseminaarit
3.3 Hankeraportti
3.4 Osatuotantosopimukset
Loppuraportti
35 rahoittajalle, hankkeen

hallinto

29
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